3. HELYZETELEMZES

A Bucsai II. Rakoczi Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfokt Mvészeti Iskola kozds igazgatasu
koznevelési intézmény. Beiskolazasi kérzete Bucsa és Kertészsziget kozigazgatasi teriilete.
Szeghalom kozigazgatasi teriiletér6l, Toviskesrol a sziilok a foldrajzi kozelség, a megfeleld
szinvonalu oktatas és az iskolabusszal torténd utaztatds miatt a kertészszigeti iskolaba iratjak
be a gyermekeiket.

A koz8s igazgatast kéznevelési intézményhez 2 intézményegység tartozik:

- éaltaldnos iskola,
- alapfoku mivészeti iskola.

A nevel§-oktaté munka 3 telephelyen folyik:

1. Bucsa, Bocskai utca 4.: 1-4. évfolyam, als6 tagozat (jelenleg 5 osztaly),

2. Bucsa, Kossuth utca 61.: 5-8. évfolyam, fels6 tagozat (jelenleg 5 osztaly),

3. Kertészsziget, Kossuth utca 18.: 1-4. évfolyam, also tagozat (jelenleg 1 Osszevont
osztaly).

A székhely intézmény a Bucsa, Kossuth utca 61. szam alatti kézponti eplilet. A nagy
hagyomanyokkal rendelkezd miivészeti nevelés is itt kapott helyet.

3.1.Targyi feltételek

3.1.1. Az épiiletek allapota
A 60-70 éve épiilt épiileteink folyamatos karbantartast, feljitast igényelnek. Nyaron minden
évben elvégezziik a szilkséges tisztasigi meszelést, festést. Az épiiletek feldjitasat tobb
alkalommal palyazatok segitették:

- 2004-ben DAOP palyazat: konyha, konyvtar feltjitasa,
- 2006-ban intézménytarsulas Osztonzd tamogatdsa: bejarati ajtok cseréje, folyoso €s
neveldi szoba burkolatcseréje a kozponti épiiletben,



- 2009-ben o6vodédban és a kozponti iskoldban ablakcsere; minden telephelyen:
akadalymentesités, fiitotestek korszerlsitése, hémérséklet szabalyozasa tantermenként.

2015 0szén az 6nkormanyzat a tulajdonat képezo Ssszes intézményeén energetikai korszeriisitést
valositott meg KEOP palyazattal. A Bocskai utcai telephely és a székhely intézmény
homlokzatit modern hészigeteléssel lattak el, valamint az alsds telephely épiiletén az elavult fa
nyilaszardk helyére hoszigetelt ajtok és ablakok keriiltek, a mikodési koltségek csokkentése
érdekében.

A TIOP palyazattal kapott gépek miikodtetéséhez villamos- és internethdl6zat kiépitésére volt
sziikség alsoban ¢és felsében 1-1 tanteremben.

A Domestos cég tdmogatasaval jult meg fels6ben a vizesblokk 2015-ben.

A Gyulai Tankerileti Kézponttol engedélyt kaptunk a kdzponti iskola udvardn védéhald
felszerelésére és az iroda felujitdsara. A Bocskai uti iskolanal az udvar jatszofeliiletét noveltitk
meg betonozassal és gumitégla boritassal.

Az épiiletek belso falai vizesek, salétromosak. A Bocskai utcai iskolaban a tantermek padlé
burkolata (PVC, parketta) kopott, hidnyos, felpuffadt, a belsd ajtok régiek, felujitasra vagy
cserére varnak. Az épiilet tetészerkezete elavult, a pala miel6bbi cseréje szikséges. A
vizesblokk felujitasat is litemezni kell.

A kozponti iskoldban a lanytechnika PVC burkolata szakadozott, balesetveszélyes. A
megndvekedett szamu IKT eszkézok hasznélata miatt az elektromos hélozat teljesitményének
novelésére, felujitdsara van sziikség.

Az internetkapcsolat, telefonvonal mindegyik telephelyen kiépitett, hasznalhatd. A Tankertlet
altal biztositott mobiltelefon nagyban megkdnnyiti a napi ligyintézést.

3.1.2. Tantermek, csoportszobak
Also tagozaton a 6 tanterembdl 6tben osztalytanitas folyik. Egy tantermet az osztalyok tartos
csokkenése miatt neveldi szobanak alakitottunk ki. A volt neveldi szoba csoportbontésoknak,
felzarkoztatasnak ad helyet.

A fels6 tagozaton 8 tanterembdl 6t osztalyterem, 3 pedig szaktanterem: informatika, miivészeti,
lanytechnika. A fiuk technika muhelye a kazdnhaz mellett kapott helyet.

Alséban nincs elegendd tantermiink az Etika / hit- és erkdlestan 6rdk csoportbontdsaihoz, a
testnevelésdrak lires tantermeire is sziikség van az érak megtartasahoz.

A testnevelésorak tartdsdhoz tornaszobédkkal rendelkeziink. Fels6ben a lanyok és a fitk szdméara
kiilon 61t6z6 biztositott, azonban nincs lehetdség mosakodasra. Az alsos tornaszobahoz nem
tartozik sem 61t6z6, sem zuhanyzo6. A terem elhasznalddott, balesetveszélyes PVC burkolatat
2016. nyaran ujitottuk fel. Kertészszigeten a tornaszoba alkalmas a kis 1étszamu osztalyok
mozgasigényének kielégitésére. A helyiséghez 61t5z0, vizesblokk és szertdr is tartozik.

A tantermek régi butorzatait a palyazatokkal folyamatosan cseréltiik, bdvitettiik. Tanulobarat
osztalytermeket alakitottunk ki, amelyekben a tanuldi padok és asztalok megfelelnek a
gyerekek €Eletkoranak, allapotuk j6 és biztonsdgos. A tantermekben talalhatd eszkdzok és
anyagok tarolasahoz zarhato szekrényeket vasaroltunk.



3.1.3. Az udvar
A foépiiletben bitumenes udvar segiti a testnevelésordk megtartasat, sziinetben a tanuldok
mozgasigényének kielégitését, amelyet 2018-ban az EFOP-4.1.3 Intézményi infrastruktira
palyézattal Ujitottunk fel. A hészigetelt falak homlokzatéat haldval véd;jik.

Az udvaron a jarddk felszine erdésen megkopott, mélyedései balesetveszélyesek, felujitast
igényelnek. Az udvaron keveés az arnyékos hely €s a pihenést szolgalé padok szama.

A Bocskai utcai telephelyen jatszotér és fiives udvar segiti a tanulok mozgasat sziinetekben és
a testnevelésorak szabadban tartasat. Rossz 1d6 esetén a gyerekek betonozassal és gumitégla
boritdssal kialakitott udvaron tudnak mozogni.

Kertészszigeten nagyméretli fiives udvar és bitumenes focipalya 4ll a tanuldk rendelkezésére.

3.1.4. Eszkozellatottsag
A koznevelési torvényben eldirt taneszkozokkel az iskola rendelkezik. A feladatellatasi helyek
eszkozellatottsiga a palyazati lehet6ségek kihasznaldsaval folyamatosan javul. Sporteszkozok,
fejlesztoeszk6zok, szoftverek, fejlesztd tananyagok, szemléltetd eszkozok, konyvek, szdtarak,
segitik a tanorai munkat, a szabadidés programok szervezését és a pdalyadzatok szakmai
tartalmanak megvalositasat.

A tantermek 79%-a interaktiv tablaval €s interaktiv panellel ellatott, Kertészszigeten 100%-0s
az ellatottsag. Az interaktiv tablak (egy kivétellel) 11 évnél idGsebbek. Harom tanteremben a
projektorok meghibdsoddsa miatt nem tudjuk az oktatdshoz hasznalni Oket. A tGbbi
tanteremben is egyre kevésbé lehet hasznéalni a projektorok izemdrainak nagy szama és a
gyakori eltdjolodas miatt. A neveld-oktatd munka zavartalan ellatdsa érdekében a jelenlegi
interaktiv tablak cseréjét iitemezni kell.

A 3 db interaktiv panel az EFOP-3.2.4 Digitalis kompetencia fejlesztése palyazattal kertlt
beszerzésre 2019-ben, allapotuk megfelelé. Ezzel a palyazattal 2017-t6] folyamatosan jelentds
informatikai fejlesztések torténtek intézménylinkben: minden pedagdgus laptopot kapott a
munkéjahoz, tanuléi Tabletek, LEGO robotika csomagok, Humanoid robotok, 3D nyomtatd,
dronok érkeztek az iskolankba. Szélessavu internetet és Wifi lefedettséget épitettek ki.

A TIOP palyazatoknak kdszonhetéen alsoban és felsben is asztali szamitogépek, laptopok,
tanuldi Tabletek segitik tandrdkon, tanoran kiviili foglalkozasokon, a napkoéziben a tananyag
feldolgozasat, az egyéni fejlesztést és a gyakorlast.

A mivészetoktatds anyag- €s eszkOzellatottsagat is fejleszteni tudtuk palyazatokkal és a
hangszercsere programmal.

3.2.Human eroforras

3.2.1. Osszdolgozoi létszam
Az utoébbi 5 évben nyugdijazdsok, gyermekvallaldas, munkahelyvaltds miatt sok személyi
véltozas tortént a nevel6testiletben. A pedagdgusok egy része (26%) mas telepiilésekrol,
elsdsorban Karcagrdl jar at tanitani.



A 23 f64llast pedagdgusbdl 1 pedagdgus tanév kézben nyugdijba vonult.

Nevelotestiiletiinkben jelenleg 22 {6 f64llasi pedagogus, 2 f6 6raadd és 1 8 utazod
gyogypedagdgus dolgozik.

A nevel6testiiletben 12 {6 rendelkezik tanitéi diploméval, koziiliik 2 fének tanari diploméja is
van, 3 fbnek pedig egyetemi végzettsége van. A 10 tanari végzettségb6l 5 fének van
mesterfokozatu diploméja, 1 6 gydgypedagogus.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett pedagdgus mindsitési eljarassal Pedagogus I. fokozatbdl
Pedagogus II. fokozatba soroltak at 11 f6t. Mesterpedagogus fokozatba sorolt 3 8, ebb6l 1 £6
szaktanacsadoi tevékenységet lat el. Pedagbgus I. fokozatban van 8 f6. Szakvizsgival 9
pedagogus (41%) rendelkezik.

A pedagdgusok munkajat NOKS (nevel$-oktaté munkat kozvetleniil segitd) dolgozdk teszik
hatékonyabba: iskolatitkdr, pedagogiai asszisztens, rendszergazda. Karbantarté és takaritok
biztositjak a megfeleld munkakoriilményeket az intézményben.

A Gyulai Tankertleti Kozpont 8 f& kozfoglalkoztatottat biztosit a feladatellatishoz.
Munkajukra a megnovekedett programok, az egyéni banasmaédot igényld tanuldk létszamanak
novekedése és az adminisztracids feladatok ellatasa miatt szitkség van. Problémat jelent, hogy
személylk gyakran valtozik, betanitasuk idéigényes.

Osszdolgozo6i 1étszam:

Beosztas Bucsa (fo) Kertészsziget (f6) Osszesen (f6)
Pedagbgus 20 2 22
Megiiresedett ! - 1
allashely
Iskolatitkar 1 - 1
Rendszergazda 1 - 1
Pedagogiai 1 - 1
asszisztens
Takarito 4 - 4
Karbantart6 1 - 1
Osszesen: 29 2 31

Engedé¢lyezett pedagdgus statusz (draadokkal egyiitt): 24 6.

A feladatellatast segiti 2 £6 6raad6 11 oraval, 1 6 utazé gydgypedagdgus 7 éraval, 1 f6 gyogy
testnevel6 6 oraval, 1 f6 takarité napi 4 6rds megbizasi szerz6déssel.
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A nevel6testiilet 55%-a 50 év alatti, 45%-a 50 év feletti. Az el6z0 5 évhez képest 6%-kal
tdbben tartozunk az 50 év felettiekhez. Nevelotestiiletiink ,,idésédik™.

Az elkdvetkezd 5 évben 4 n6 és 1 férfi, valamint 2 technikai dolgozé nyugdijazésaval kell
szamolni. Fiatal pedagdgusok gyermekvallalasi szdndékara is figyelemmel kell lenni.

3.2.3. Szakos ellatottsag

Szakos ellatottsag az elmilt 5 évben:

Tanév Iskola Bucsa Iskola Miivészetoktatds | Intézményi
Kertészsziget Bucsa Osszesen
2017/2018. 93,4 89 100 94,1%
2018/2019. 94,4 90 100 94,8%
2019/2020. 98,5 90,1 100 96,2%
2020/2021. 96,6 95 100 97,2%
2021/2022. 97 95 100 97,3%

A szakos ellatottsag nem éri el intézményi szinten a 100%-ot, de kozelitiink hozza. Képesités
nélkiil l1atjuk el mar t6bb éve a kémia oktatast, két éve egy felsds osztaly testnevelésorait is.
2019. szeptember 1-t6] a szakos ellatottsagunk javulasat eredményezte, hogy a nyelvvizsga

hidnyéban visszatartott diplomak kiosztasra keriiltek, illetve GYED-r6l szakképzett kolléga

tért vissza.
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Az eldttiink 4116 évek nyugdijazdsa miatt sziikség lesz fizika, matematika, technika,
torténelem és ének-zene tanarra, valamint tanitora testnevelés, vagy angol miiveltségi
tertilettel.

Az iires allashelyre gyogypedagdgus szdmadra szeretnénk palyazatot kiirni az SNI tanuldok
magas létszama (42 f6) miatt.

Foldrajzi elhelyezkedésiink miatt nagy gondot okoz a muivészetoktatds néptanc tanszakahoz
szakképzett pedagdgust biztositani.

3.2.4. Tovabbképzések teljesitése

Nevel6testiiletiinkben nagy az igény a szakmai fejlédésre, sokan timogatas nélkiil, dnerébsl
vesznek részt a tovabbképzéseken. Igyeksziink a palyazatok, az online tovabbképzések
lehetOségeit kihaszndlni, hogy a hétévenkénti 120 orés kotelezd tovabbképzés kivetelményeit
teljesiteni tudjuk.

3.2.4.1. Masoddiplomas képzések
A miésoddiplomas képzések elsosorban szakvizsga megszerzésére irdnyultak, a pedagdgus
életpalyan a szakmai fejlodés és a minéségi munkavégzés érdekében.

- Szakvizsgat ado képzés mérési-ertékelési teriileten(tamogatott), 2018,

- Gyogypedagogus szakvizsga (részben tamogatott), 2019

- Kozoktatasi vezetd szakvizsga (1 {6 6nerdbol), 2019,

- QGyogytestneveld tanari végzettség (16, 6ner6bol), 2018,

- Szakvizsga differencial6 pedagodgia szakon (1f6 folyamatban, timogatott).

3.2.4.2. Moédszertani tovabbképzések
A modszertani tovabbképzések szakmai ismereteink megujitasat szolgaljak. Az elvarasoknak
megfeleléen készek vagyunk 1j modszertani ismeretek befogadasara, alkalmazaséra.

- EFOP-3.1.7. ETIPE képzés, 30 ora (nevelotestiileti 25 f6), 2018.,

- EFOP-3.3.7. Magatartasi és beilleszkedési zavarokkal kiizdé gyerekek egyéni és
csoportos fejlesztése élménypedagogiai foglalkozasokon keresztiil 5 6, 30 6ra, 2018.,

- EFOP-3.3.7. Elmény- és tevékenységkdzpontusag a szabadidds programok
tervezésében €s megvalodsitasaban 5 £6, 2018.,

- KRETA hasznélatit segit$ online 30 éras képzés (20 £6), 2019.,

- EFOP-3.2.4. Digitalis kompetencia fejlesztése e-learning 30 6rés képzés (24 £9),
2019.,

- Fejlodés Iélektan a tehetségfejlesztés vonatkoztatasaban (10 6ra, 1 £8) 2019.,

- Pozitiv motivacios kornyezet kialakitasa és a mozgastanitas korszeri megkozelitése az
iskolai testnevelésben (30 ora, 1 £6), 2019.,

- ADHD tanulék ellatasa (5 ora, 22 £3), 2019.,

- EFOP-3.1.7 Kiégés tréning (10 6ra, 22 £6), 2019.,

- EFOP-3.1.7. Asszertivitas és konfliktuskezelés (5 ora, 22 £6), 2019.,

- Ropsuli-réplabdazas az iskolaban (30 ora, 1 £6), 2020.,
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- ,,Grassroots” a labdariigas modszertani és gyakorlati alapjai az 5-12. évfolyam iskolai
testnevelésében (30 6ra, 1 16), 2020.,

- Pozitiv motivacios kdrnyezet kialakitdsa és mozgastanitas korszerli megkdzelitése az
iskolai testnevelésben (30 6ra, 1 £6), 2020.,

- Felkészités a palyaorientaciot timogaté mérdeszkoz (POM) haszndlatara és a
koznevelésben torténd alkalmazasara (30 ora, 1 £6) 2021,

- Ujraélesztési tréning (8 6ra, 1 £6), 2021.,

- EFOP-3.3.5-19. Csodaszarvas kozosségi program ,,Elmény tanulni” (10 6ra, 4 o)
20215;

- EFOP-3.2.4 Digitalis kompetencia fejlesztése e-learning kdzéphaladd képzés (30 6ra,
22 16), 2021.,

- LEGO robotika e-learning tovabbképzes (30 6ra, 6 £6), 2021.,

- LEGO robotika tovébbképzés Nyiregyhazan (30 ora, 1 £6) 2021.,

- OH altal szervezett 1-es tipusu diabétesszel €16 gyermekek és tanulok napkdzbeni
specialis ellatasat biztosito elméleti és gyakorlati képzés (2 £6) 2021.,

- OH altal szervezett ,,DiabMentor” szakmai tovabbképzés (5 6ra, 1 £6) 2021.,

- OH alta szervezett DiaPed- Diabétesz oktatédsi program pedagdgusoknak (5 éra, 1 £6)
2021.,

- Genially — A zsenialis online mindentudo eszkdz a pedagdgusok szolgalatédban (30
ora, 1 {6) 2022.

3.3. A tanuldi osszetétel jellemzdi

3.3.1. Tanuloéi osszetétel

Intézménylinkbe érkez6 tanulok eltéré szocidlis hattérrel rendelkeznek. Sok a kozségbe
bekdltdzd, mas iskolabol érkezd, hatranyos helyzetd, tanulasi problémakkal kiizd6 tanuld,
akiknél a felzarkoztatast meg kell szervezni.

A tanulolétszam harmada hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli. Magas 1étszamban
vannak jelen beilleszkedési, tanuldsi €s magatartaszavarral kiizdé (BTMN) tanuldk (20 f6),
valamint sajatos nevelési igény(i (SNI) tanuldk (38 £6). Létszamuk alapjan tanul6ink harmada
egyéni fejlesztést, megsegitést igényel. Az SNI tanuldk elsésorban pszichés fejlédészavar miatt
kapnak ellatast, 50%-a eltéré tanterv szerint halad.

A napkozi ellatast a tanulok 40-45%-a veszi igénybe. Alsoban magas 1étszdmu csoportokkal
dolgozunk.

A kertészszigeti telephelyen hasonlé tanuldi 6sszetétellel dolgozunk, mint Bucsan. A napkdzi
ellatast délutan minden gyermek igénybe veszi.

Nagymértékil gyermeklétszam-csdkkenés az utobbi 6t évben nem kovetkezett be. Bucsara
kolt6zo csaladok gyermekei javitottdk a helyi 1étszdmadatokat.

2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21. 2021/22.
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E Tanul6létszAm/f6 189 190 189 179 192
c | 2H/f6 58 51 52 52 56
i 3H/f6 8 13 9 10 10
SNI/f6 27 27 28 28 38
BTM/f6 33 32 31 24 20
Napké6zis/fo 77 101 91 73 79
Magantanulé/f6 0 0 0 2 1
K 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21. 2021/22.
E | Tanulélétszam/f6 12 12 10 10 10
b [2mms 6 8 7 7
E | 3H/f6 3 0 0
> | sNUfs 2 0 0
S | BTM/f6 1 1 1 1
¥ | Napkozis/fo 12 12 10 10 10
G
E
T
3.3.2. Tanulmanyi helyzetkép
3.3.2.1. Tanulmanyi atlagok
Tanulmanyi atlagok tanév végén
2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
Alsé 4,13 4,29 43 4,23
Fels6 3,77 3,63 307 3,7
Bucsa osszesen 3,95 3,96 4,04 3,97
Kertészsziget 4,0 4,03 4,45 4.34
Intézményi 3,96 4,0 4,25 4,13
Osszesen

Alséban a tanulok tanulményi atlaga tobbnyire 4,2 616tt van. Egyre nagyobb er6feszitéseket
kell tenni, hogy az eredményeket szinten tudjuk tartani.

Felsbben a kovetelmények novekedésével az eredmények csokkennek. Tanuldinknak
korrepetéalasokat, felzarkoztato foglalkozasokat, szakkoroket, tehetséggondozod drakat tartunk,
hogy mindenki fejlddését biztositsuk.
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3.3.2.2. Kitiind, jeles, bukott tanulék aranyanak alakuldsa

2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
Kitliné 4,9 % 6 % 3,9% 4,1 %
Jeles 13,5% 9,2% 14,5 % 10,6 %
Bukott 4,3 % 4,9 % 0% 5,9 %

Kitlind és jeles tanulmanyi eredményt elért tanuldk ardnya az elmult 4 évben 20% ala csokkent.
Nagyobb aranyban az alsosok teljesitenek jobban. Bukas csak felsében tapasztalhaté. Az utobbi
évben nétt a bukottak aranya.

3.3.2.3. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék

A lemorzsolodassal veszélyetetett tanulokrdl félévente jelentési kotelezettségiink van az
Oktatasi Hivatal fele. A lemorzsolédas oka motivalatlansag, gyenge tanuloi teljesitmények,
ahol a tanulmanyi atlag 3 egész alatt van.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok ardnya:

2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
3 egész alatti 14,7% 20,6% 8,9% 18,7%
tanulmanyi
atlag

3.3.3. Orszagos kompetenciamérés eredményei

Az orszigos kompetenciamérések eredményeinek eclemzésére mindig nagy hangstlyt
fektetlink. A mérések eredményei az orszagos atlageredmények alatt vannak. Elsédleges célunk
a kozségi iskolak atlaganak elérése.

Nevel6testiileti tovabbképzésen tdjékoztatast kaptunk az adatok elemzéséhez és egyéni
fejlesztési tervek készitésehez. Az intézkedési tervek hatdsara egyre kevesebb képességponttal
maradunk el a kdzségi atlagtol, a 8. évfolyamok tobbnyire a kozségi atlag folott teljesitettek. A
Csaladi hattérindex tiikrében tanul6ink a megfeleld szinten teljesitenek.

3.3.3.1. Matematika 6. évfolyam

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Orszagos atlag 1497 1499 1495 -
Kozségi atlag 1442 1446 1450 -
Mi iskolank atlaga 1456 1395 1412 -
Eltérés a kdzségi atlaghoz +14 -51 -38 -
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3.3.3.2. Szovegértés 6. évfolyam

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Orszagos atlag 1503 1492 1499 -
Kozségi atlag 1434 1429 1439 -
Mi iskolank atlaga 1418 1400 1386 -
Eltérés a kdzségi atlaghoz -16 -29 -53 -

3.3.3.3. Matematika 8. évfolyam

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Orszagos étlag 1612 1614 1624 -
Kozségi atlag 1543 1548 1563 -
Mi iskolank atlaga 1562 1510 1588 -
Eltérés a kozségi atlaghoz +19 -38 +25 -
3.3.3.4. Szovegértés 8. évfolyam
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Orszagos atlag 1571 1602 1608 -
Kozségi atlag 1503 1530 1542 -
Mi iskolank atlaga 1532 1538 1577 -
Eltérés a kézségi atlaghoz +29 +8 +35 -

3.3.3.5. Idegen nyelvi mérés (angol)

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

6. évfolyam 70% 43% 70,1% - 65%
atlag

8. évfolyam 64% 48% 61,6% - 62%
atlag

Az idegen nyelvi mérés minimumszintje 60%. A 2018. évi mérések alacsony teljesitményének
oka, hogy decemberben munkahelyvaltas miatt angol nyelvtanir nélkiill maradtunk. A
kovetkez0 években szakképzett angol nyelvtandrnak sikeriilt az eredményeket pozitiv irAnyba

forditani. A 2021. évi mérési eredményekre a tantermen kiviili digitdlis oktatds volt negativ
hatéssal.

3.3.4. Nyolcadik évfolyamos tanulok beiskoldzisa
A végzds tanulok beiskolazasi aranya 100%, minden 8. osztlyos tovabbtanul.

Iskola tipusa 2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21.
Gimnazium 12 % 15 % 19 % 27 %
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Technikum 40 % 39 % 26 % 46 %
Szakképz6 iskola 48 % 46 % 355 % 27 %
Tanulo6létszam 2516 26 16 27 16 30 f6

A tanulokat a képességeiknek megfelel$ kozépiskolaba iranyitjuk. A gimndziumi képzést kevés
tanuld vélasztja, tobbséglik az Arany Janos Tehetséggondozd Programban tanul tovabb
(Mez6berény, Debrecen, Szolnok). Népszerli az érettségit ado technikum, ahol szakirdnyl
végzettséget is szerezhetnek a tanuldk. Didkjaink képességeik alapjan legnagyobb aranyban
szakképzd iskoldkban tanulnak tovébb.

3.3.5. Alapfoka miivészetoktatas tanulolétszima

Tanszak 2017/18. | 2018/19. | 2019/20. | 2020/21. | 2021/22.
Képz0- és iparmiivészet 34 29 31 31 33
Néptanc 13 24 19 17

Fafivoés (furulya) 15 9 9 5

Szinjaték 12 18 14 16 12
Osszesen 74 80 73 69 51
Intézményi 1étszamhoz 37% 42% 38% 38% 27%
viszonyitott arany

Mivészeti 1étszamhoz 42% 34% 36% 33% 35%
viszonyitott 2H, 3H arany

Mivészeti 1étszamhoz 22% 21% 23% 23% 25%
viszonyitott SNI, BTMN arany

A mivészetoktatds népszerii a tanulok €s a sziilok korében. Sajnos a tantermen kiviili digitalis
oktatassal az €rdeklddés csokkent. Tanuldin k6zel 40%-4t tudjuk a képzésbe bevonni. Néptanc
tanszakot ebben a tanévben 6raadé hidnydban nem tudtunk inditani. A tandijak mértéke az
utdbbi években csOkkent, bar hatranyos helyzetli és a sajatos nevelési igényli tanulok
tandijmentességet €lveznek. A miivészetoktatas kiilonds jelentéséggel bir a szocialis hatranyok
csokkentése, a képességfejlesztés €s a tehetséggondozas szempontjdbol. A csoportok a kdzségi
és iskolai rendezvények szinfoltjai. A képzémiivészet tanszak tanuldi szdmos orszagos, megyei
és teriileti rajzpalyazaton vesznek részt, ahol gyakran érnek el kiemelked6 helyezést.

3.4. A pedagogiai munka jellemzéi:

Pedagogiai munkank alapja a Pedagégiai programban lefektetett célok, feladatok
megyvalositisa. Legfontosabb célkitlizés a tanulék sokoldala személyiségfejlesztése, az egész
életen 4t tartd kuleskompetenciak, képességek fejlesztése, az egyéni sajatossagok figyelembe
vételével megvalosuld hatranykompenzacid, a felzarkoztatas és a tehetséggondozas.

A célok elérése érdekében keressiik a hatékony tanulasszervezési eljarasokat, teret engediink
a valtozatos iskolai é¢letnek, a jatéknak, a tanulasnak, a tanulmanyi, miivészeti és
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sportversenyeknek. A jol bevalt, hagyomanyokra épiilé feladatainkat megtartottuk, a
Nemzeti Alaptanterv eléirdsainak megfeleléen a tartalmi munkat médositottuk, a nyertes
palyazatoknak kszonhetden sokszinii szabadidés programokat valdsitottunk meg, mikdzben
uj tartalmi elemek bevezetésétdl sem riadtunk vissza.

Nevel6-oktaté munkénk feladatai, jellemz6i:

A 2020/2021-es tanévtdl a médositott Nemzeti Alaptanterv szerint dolgozunk

felmeno rendszerben. Jelenleg 1-2. és 5-6. évfolyamon alkalmazzuk a kerettanterveket.

A Pedagdgiai programban a médositasokat 2020. aprilis 30-ig végeztilk el. A

munkak6zdsség vezetdk segitették a nevelési program atdolgozasat, a tantervi drahald

kialakitdsat és az értékelés részletes kidolgozasat. A Kkerettantervek helyi tantervvé
alakitasaban minden pedagdgus részt vett.

- A testnevelés oOrdk terhére megszervezésre keriilt az Wszdsoktatds. Pozitiv
fogadtatasban részesiilt sziilok és tanulok részérél. Azonban az utazassal egyiitt jaro
uszasoktatas megszervezése miatt nem csak a testnevelés, hanem mds tanorik is
elmaradtak, amelyek pdtlasa komoly feladatot jelentett szdmunkra. Neheziti a
szervezést, hogy egyetlen testneveldtanarunk van, akinek az Oraszamaba nem fér bele
minden felsés osztaly testnevelés 6rainak és az alsds osztalyok iszasérainak az ellatsa.

- Az Etika /Hit-és erkolestan 6rak szervezésében egyre nagyobb gyakorlatunk van.
Voltak tanévek, amikor a tobbszérds csoportbontdssal jard tandra megtartasihoz
tantermeink kevésnek bizonyultak.

- A KRETA E-naplé, E-ellenérzé hasznalatdra attérni kihivés volt a pedagogusok és
a sziillok szdmdra is. A képzéseknek, tdjékoztatoknak és egymas tapasztalatainak
megosztasa alapjan egyre nagyobb gyakorlatot szerziink a haszndlatdban. A sziilék
leginkabb a tantermen kiviili digitdlis oktatas alatt kényszeriiltek r4 a KRETA
funkci6inak hasznalatara. A kiosztott belépési kodok pétlasat gyakran kérték a sziilk.

- A 16 oraig tarté kitelezé benntartézkodast valtozatos délutdni programokkal
biztositjuk a tanuldknak. Korrepetaldsok, rehabilitacios és felzarkoztatd orak,
szakkorok, tehetséggondozo foglalkozasok, miivészeti ordk, palyazatok szabadidds
foglalkozasai koziil valaszthatnak a tanulok.

- A napkozit igényld tanulok létszdma minden tanévben magas. Egyre tobb sziild tér
vissza a munka vilagdba és iratja be gyermekét napkozibe. Magas 1étszamu napkdzis
csoportokkal dolgozunk.

- A korlatozott eszkozellatottsdg miatt nagy létszamu osztdlyokban (25 {6 felett)
csoportbontasban tanitjuk a technikat és az informatikét.

- Az eltérd szocialis hattérrel rendelkezé tanuloknal a halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok integralt nevelését segité program jol bevalt elemeit tovibb alkalmazzuk a
szocialis hatranyok enyhitése érdekében: &voda-iskola 4tmenetet, also-felsd
atmenetet, palyaorientacidt segitd tevékenységeket.

- A magas létszam miatt kiemelten kezeljitk az SNI és a BTMN tanulék megsegitését.
A fejlesztések egységes értelmezése érdekében intézkedési tervet dolgoztunk ki. A
BTMN tanulok ko6zott egyre nagyobb létszamban fordulnak elé magatartaszavaros
tanulok, akiket 6raad6 pszicho pedagogus fejleszt.

- Az OSNI tanulék (38 f8) fele eltéré tanterv szerint halad. Integraldsukat

gyogypedagdgus segitette, aki munkahelyvaltas miatt tavozott az intézményiinkb6l.
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Jelenleg utazé gyogypedagdgus és fejlesztopedagdgus végzi ezt a munkéat. A magas
létszam miatt szitkséges teljes allasu gydgypedagdgust foglalkoztatni.

Kiemelt figyelmet forditunk az orszidgos kompetenciamérés eredményeinek
kiértékelésére. A mérési eredmények alapjan intézkedési tervet készitink a
fejlesztendd teriiletekre és a lemaradé tanuldk egyéni fejlesztésére. Az intézkedési
tervek hozadéka a méréseknél megfigyelhet, egyre kevesebb képességponttal
maradunk le az orszagos dtlagtol, a kdzségi atlagot tobb esetben meghaladtuk. (8.
osztalyos mérési eredmények matematikabol, szévegértésbol 2017-2019-ig.)

Az elsosok alapkészségeit DIFER-rel mérjik tanév elején, a fejlédést kontroll
méréssel ellendrizzik tanév végén.

A tanulok alapkészségeinek fejlesztése érdekében belsé mérési rendszert mitkodtetiink
minden évfolyamon matematikabol, szévegértésbél, valamint 2., 4., 6. és 8. évfolyamon
hangos olvasasbdl.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében részt vesziink esélyteremtd programok
megvalositasaban, mellyel célunk a tanuléi motivacié névelése, a tanulményi
eredmények javitdsa, az igazolatlan hidnyzéasok csokkentése és a hatrinykompenzacio.
A Szeghalmi Nevelési Tandcsadé megbizdsdval helyi szakember biztositja a
gyogytestnevelést tanuloink szamdra. A logopédiai fejlesztést a szakért6i ajanlasok
alapjan helyben oldjuk meg sajat szakemberrel, logopédussal.

Pedagdégiai Oktatasi Kozpont altal biztositott szaktanacsadéi segitséget az elmult
tanévekben igénybe vettik a lemorzsolodéasi mutaté, a kiilonds banasmodot igénylé
tanulok megsegitése, a kompetenciamérések eredményeinek elemzése, a Pedagégiai
program értékelési rendszerének kidolgozasa céljabél.

Az alapfoki miivészetoktatds miik6do tanszakjai: néptanc, szinjaték, fafiuvds (furulya)
¢s képzémiiveszet (festészet) tanszakok. A miivészeti nevelés nagymértékben segiti a
hatranykompenzéciot, a képességfejlesztést és a tehetséggondozdst. A fellépések,
nyertes palyazatok sok sikerélményhez juttatjdk a tanulokat. Az iskola és a kozség
kulturalis életében fontos szerepet jatszanak a csoportok.

A szakmai munkakozosségek az éves munkatervben kitliz6tt tartalmi munka
tervezését, szervezé€sét, koordindlasat, tovabba a tanulményi versenyek el6készitését,
lebonyolitisat eredményesen végzik.

Intézménylinkben az alabbi munkakézosségek mitkodnek:

e alsds
e human
e real

e milvészeti

Egyre szélesebb korben alkalmazzuk tandérakon és tandran kiviili foglalkozésokon az
IKT eszkozoket. A pedagogusok digitalis kompetencidja alap és kozéphaladé szintfi
képzésekkel, valamint a tantermen kiviili digitalis munkarenddel sokat fejlédott.

A lehetdségekhez meérten alkalmazzak a pedagégusok az 1j tanulasszervezési
eljarasokat: kooperativ oravezetés, differencidlas, projekt médszer, élménypedagogia.
A 7-8. évfolyamos tanulok kozépiskolai beiskolazdsat segiti az ,,Ut a kozépiskolaba”
palyazat programjai, a palyaorientdciot segité mérések és a palyaorienticids
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projektnapok. A hatrdnyos helyzetli tanulok mentortanaraikkal késziilnek a
tovébbtanulasra.

- A szabadidé hasznos eltbltése érdekében a didkénkorményzat, a munkakdzosségek
€s a pedagogusok sokat tesznek: pélydzatokat irnak, nyertes pélydzatok szakmai
programjait valésitjék meg, tdboroztatnak, kirandulni viszik a tanuldkat, helyben sport,
tantargyi, miivészeti versenyeket, bemutatdkat, kiallitdsokat szerveznek, fellépésre
viszik tanuldinkat.

- Teriileti, megyei, orszigos versenyeken folyamatosan részt veszink. Biiszkék
vagyunk a versenyeken, palyazatokon eredményesen szerepl6 tanuldkra és a felkészitd
pedagdgusokra.

Az alabbi orszagos versenyekre készitettik, készitjiik fel a tanuloinkat:

- Zrinyi llona matematikai verseny megyei fordul6ja 2-8. o.
- Oveges Jozsef Karpat-medencei orszagos fizikaverseny

- Szép magyar beszéd 5-8. o.

- Simonyi Zsigmond magyar nyelvi verseny

- Jedlik Anyos orsz4gos fizikaverseny

- Viléagtajolé orszagos online tanulmanyi verseny

- Kenguru nemzetkdzi matematika verseny

Teriileti versenyeink:

- Sarrét kis mesemonddja 1-4. o. (Flizesgyarmat)

- Sarrét legjobb torténészei 5-8. o. (Korosladany)

- Vers- és prozamond6 verseny 1-4.0. (Vésztd)

- Vers-€s prozamondo verseny 5-8. o. (Szeghalom)
- Kozlekedési verseny 5-8.0. (Szeghalom)

- Szépolvaso verseny 2-4. o. (Szeghalom)

- SNI tanuldk szépird versenye (Fiizesgyarmat)

- Kis tudos tori trié verseny (Szeghalom)

- Tizok vandorkupa (Dévavanya)

Sportversenyek:

- Bozsik labdarigé utanpotlas verseny
- Labdarugé didkolimpidk

- Atlétika verseny

- Iskoldk kozotti futball versenyek

- Uszéverseny

Miivészeti versenyek:

- Nemzetkdzi rajzversenyek

- Tertleti, megyei kozlekedésbiztonsagi rajzverseny

- Orszagos mindsitd rajzverseny

- Kubinyi Ferenc Muzeum Karpat-medencei rajzversenye

- Babilon K6nyvkiadd orszagos rajzpalyazata

- Nadasdi Kamilla Alapitvany megyei, orszagos rajzpalyazata
- Weores Sandor szinjatszd talalkozo
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- VIL Dél-alf6ldi online furulyaverseny
- Otthoni dallamok orszagos furulyaverseny

- Hosszu evek hagyomanyaként tartjuk a Mikulas napot, Kardcsonyi kézmiives napot,
Magyar Kultura Napjan vers-€s prozamond6 versenyt, Farsangot, Suli-bulit, Kulturalis
bemutatot, Anyak napjat, Rékoczi napokat, Kardcsonyi és Tavaszi hangversenyt,
Miivészeti bemutatokat, Kiallitdst szerveziink a tanulok munkéibol, Egészségnapot,
Nyilt napokat stb.

- Legfobb partneriink a Gyulai Tankeriileti Kézpont és a Gyulai Tankeriileti Kézpont
Gyomaendrédi Kihelyezett Osztalya. Intézményvezeto6i értekezletek, a napi e-mailek,
telefonos elérhetéségek biztositjak a rendszeres és a szoros kapcsolattartast, a gyors
informacidaramlast és a feladatok pontos ellatasat.

- Kapesolatot tartunk az Onkorményzattal, a védéndvel, a csalddsegitdvel, a
renddrséggel, nevelési tanacsadoval, képességvizsgaloval, kozépiskolakkal, kérnyezd
telepiilések altalanos iskoldival és a civil szervezetekkel (Nyugdijas Klub, Sport
Egyesiilet, Kézmiives Egyesiilet stb.).

- Uj hagyomanyteremté programok: SNI tanulok fejlesztéjatékanak versenye, osztaly
és iskolai bajnoksdgok logikai jatékokkal.

- A nyari tanuldi feliigyeletet Napkozis Erzsébet Taborokkal és Csodaszarvas Napkozis
Téaborral szinesitettiik.

- A Balatonnal a tiboroztatist Kaptalanfiireden palyazatokkal, Zankan Ottalvos
Erzsébet taborokkal biztositottuk.

- Az iskolai szabadidés programok szervezését, a tanuldk jutalmazisit a Bucsai
Tanulékért Szocialis és Kulturalis Alapitvany tamogatja.

Minden program, elképzelés megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen a tankeriilet, a sziildk, a
neveldtestiilet és az iskolavezetés egymast segité kézremuikodése. Feladatellatdsunk sokrétd,
igyeksziink a fenntart6 ¢és a sziilok elvéarasainak megfelelni, munkankat a leheté legmagasabb
szinvonalon ellatni.

3.5. Pedagoégus életpalyamodell
A pedagbgus életpalyamodell bevezetésének kovetkeztében a mindsitési eljarasok
folyamatosak az intézményben,

Jelenleg a pedagdgusok 50%-a rendelkezi Pedagogus II. fokozattal, 3 f6 mesterpedagdgus,
ebbdl 1 f6 szaktandcsadd. A résztvevOk tobbsége pozitiv megerdsitésként élték meg a
mindsitést.

Intézményvezetoként 2017-ben mesterpedagbgus végzettséget szereztem, melyet 2022-ben
sikeresen megujitottam.  Mesterprogramommal  Onértékelés  eredményeire  épiils
intézményfejlesztést valositok meg. A program megvaldsitasaval egyiitt jard feladatok
lehetdséget adnak munkank alapos elemzésére, erGsségek, fejleszthetd teriiletek
meghatarozasara. A mindségi munkavégzeést biztositjak az intézményben.
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4. VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
A vezetdi program célkitlizéseit nagymértékben befolyasolja az oktataspolitikai elvarasoknak
valo megfelelés, a gyermek, tanulok fejlédését eldsegitd pedagdgiai eljarasok folytatésa,
fejlesztése, az eredményesség megtartasa, a hatékonysag névelése.

4.1. Célmeghatarozas

- A kovetkez6 években is alapvetd célkitizés a személyiség sokoldaln fejlesztése, a
tovabbhaladashoz €s a tovabbtanulashoz sziikséges kulcskompetencisk fejlesztése, a
leszakadas megakadalyozasa és a tehetséggondozas.

- Folytatni sziikséges a szocidlis hatranyok csokkentésére kialakitott pedagogiai eljarasokat,
a hatékony nevelési-oktatasi mddszerek alkalmazésat.

- Er6siteni kell a telephelyek kozotti egyiittmiikodést az egységes nevelési elvek
érvényesitése céljabol. '

- Figyelmet kell forditani az SNI, BTMN, valamint a lemorzsolédassal veszélyeztetett
tanulok egyéni fejlesztésére, a tanulodi esélyegyenléségre.

- Fontosnak tartom az intézmény jogszerii, szakszerii, eredményes és koltséghatékony
miukodését.

- Nevelé-oktaté munkank rugalmasan alkalmazkodjon a valtozasokhoz, figyelembe véve
a torvénymodositasokat, a fenntart6 elvarasait, a helyi lehetéségeket és az intézmény teherbird
képességeét.

- A palyazati tevékenységek folytatasaval szakmai feladatellatdsunk és a mikodési
feltételek javuljanak.

- A szakmai munka eredményességének névelése érdekében, szorosabb egyiittmiikddést
kell kialakitani a felsé €s a kozépvezeték, valamint a pedagdgusok kozétt.

- Fontosnak tartom a miivészetoktatas egyéni arculatinak erésitését.

- A nevel6testiiletet gyermekszeretd, szakmailag képzett, innovativ pedagégusok alkossak,
folyamatos tovabbképzéssel, 6nképzéssel ndvelve kompetencidjukat. Kiemelten kezelendd a
digitalis kompetencidk fejlesztése.

- Intézménylinkre partnerkézponti miitkodés legyen jellemz6.
- A sziilokkel val6 kapcsolattartissal biztositott legyen az egyiittmikodés és a tajékoztatss.

- Harmonikus intézményi légkor kialakitdsara térekszem, ahol a tanulok, a pedagdgusok és
a technikai dolgozdk jol érzik magukat.

- Az nértékelés eredményeire épiilé mesterprogramommal évente meghatérozzuk az
intézmény erdsségeit €s fejleszthetd teriileteit, ezaltal biztositott lesz a folyamatos fejlédés, a
mindségi oktatds.

- Tamogatom a kollégakat, hogy a pedagogus-életpalyamodell elémeneteli rendszerében
minden pedagogus megtalalja az elérelépés maodjat.
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4.2. Célmeghatarozasbol adodoé feladatok
A célmeghatarozasbol adodo feladatokat a vezetdi onértékelés teriiletei alapjan hatiroztam

meg:

4.2.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
Nevelo-oktaté munkénk sajatossagait a tanuloi 0sszetétel hatarozza meg.

A rendelkezésemre 4ll6 adatok alapjdn az alabbi tablazat &t tanév vonatkozédsaban mutatja be

intézménylink varhaté tanuldlétszdmat, osztalyszamait.

Altalanos iskold'

Evfolyam

2022/2023. tanév

2023/2024. tanév

2024/2025. tanév

2025/2026. tanév

2026/2027. tanév

osztalyszama osztalyszama osztalyszama osztalyszdma osztalyszdma

1. 1 (26 16) 1 (26 f8) 2 (39 f6) 121 18) 1 (22 16)
o 2 (34 18) 1 (26 f6) 1 (26 £6) 2 (39 f6) 1(21 o)
3. 1 (20 16) 2 (34 18) 1 (26 f6) 1 (26 16) 2 (39 f8)
4. 1 (15 16) 1 (20 £8) 2 (34 16) 1 (26 16) 1 (26 f6)
5. 1 (18 18) 1 (19 18) 1 (21 16) 2 (34 f6) 1 (27 £6)
6 1 (23 16) 1 (18 18) 1 (19 f5) 1(2118) 2 (37 fv)
o 1 (25 18) 1(2318) 1 (18 £6) 1 (19 15) 1 (21 f8)
8. 2 (38 16) 1 (25 f8) 1 (23 f6) 1 (18 18) 1 (19 18)
Osszevont 1-4. 1(95) 1 (8 ) 1 (8 ) 1 (15 £o) 1(10 £6)
Tanulélétszém (f6) 208+SNI 199+SNI 214+SNI 219+SNI 222+SNI
Osztilyok szdma 11 10 11 11 11

Miivészeti 4g

2022/2023. tanév

2023/2024. tanév

2024/2025. tanév

2025/2026. tanév

2026/2027. tanév

csoportszama csoportszdma csoportszama csoportszama csoportszdma
Képz6- és 2 (31 f6) 2 (31 18) 2 (31 f6) 2 (31 16) 2 (31 18)
iparmiivészet
Zenemfivészet 1 (19 18) 1 (19 £8) 1 (19 f6) 1(19 16) 1 (19 £8)
Tancmiivészet 1(19 £8) 1 (19 &) 1 (19 f6) 1 (19 fo) 1(19 £6)
Szin- és i 2 . o ”
bt Bdszet 1 (14 18) 1 (14 18) 1 (14 15) 1 (14 £6) 1 (14 £6)
Tanulélétszam (£6) 73 73 73 73 73

Forrds: Humdnpolitikai fejlesztési terv 2022-2027.

A fenti tablazatban latszik, hogy a kovetkezo években a tanul6létszimban névekedés
varhaté. Ez el6szor az alsé tagozaton lesz érzékelhetd. A 2024/2025-0s tanévben alséban 6
osztaly ellatasa korvonalazodik. Felsdben két tanéven keresztiil (2023/2024 —2024/2025.) csak
4 osztaly szdmara kell megszervezni a feladatellatast. A tablazatban szereplé létszdmokhoz a
majdani SNI létszamot is hozza kell szamitani, amellyel tovabbi osztalybontas realizalodhat.
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Az alapfoki miivészetoktatdst tovabbra is szeretnénk biztositani a tanulélétszam legalabb
40%-anak. Jelen tanévben szakképzett pedagogus hidnya miatt ,.tAncmiivszeti dgat” nem
tudtunk inditani, de ez reméljiik az elkévetkezend$ években meg fog oldodni.

4.2.1.1. A tanulok fejlesztésével kapcsolatos feladatok

- A pedagogus feladata a gyermekkozosségek és az egyes tanulék személyiségének
komplex fejlesztése. Ebben olyan pedagégiai munkéara van szilkség, amelyben a
tanulok tuddsdnak, képességeinek, egész személyiségének fejlesztése 4ll a
kozeppontban.

- A gyermekkézponti iskola a tanuldk fejlodéséhez sokrétii lehetdséget biztosit. Ezért
kellenek a tanéran kiviili foglalkozasok. Megérzendé érték valamennyi j61 miiksdéd
szakk®r, tchetséggondozas, felzarkéztatds, sportoldsi lehetéség és a palyazatok
szabadidds programjainak a biztositasa.

- A tanitasi-tanuldsi folyamat eredményesebbé tétele érdekében a hagyoményos
tanulasszervezési eljarasok mellett nagyobb teret kell kapnia az iskolai életben a tanuldk
tevékenykedtetését  el6térbe  helyez6 kooperativ  tanuldsi technikdknak, a
differencidlasnak, a projektoktatasnak, az élménypedagdgianak, az IKT eszkozok és a
digitalis tananyagok alkalmazasanak is.

- Kiemelt feladat a szocidlis és képességbeli kiilonbségekkel szdmolé nevel6i
kovetkezetesség a tanulasszervezésben, a kdvetelmények allitasaban. Ennek érdekében
az egy osztalyban tanit6 nevel6k koncentraltabb egyiittmiikddése sziikséges.

- Az alapkészségek, kulecskompetenciak fejlesztése elengedhetetlen az egész életen 4t
tarté tanulas alapjainak elsajatitdsdhoz. Olyan ismeretek, készségek és attittidok
egységevel kell rendelkeznie minden tanulonak, amelyek lehetévé teszik, hogy
személyiségét kiteljesithesse, beilleszkedhessen a tarsadalomba és foglalkoztathatd
legyen.

- Tanul6ink az ismeretszerzés mellett valjanak képessé a megszerzett tudds
alkalmazasdra, fejleszteni szikséges a logikus gondolkodasukat és a
kreativitasukat.

- Az oktatds mellett nagy hangsulyt kell fektetni a nevelésre. Sikere egy kovetkezetes,
Osszefogasra €piilo, egységes elvarasok alapjan mitkédd neveldtestiilet.

- Kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok:
o KozOsségszervezés neveldi iranyitéssal (tolerancia, méssag elfogadésa),
e A Hazirendben foglaltak kévetkezetes betartatasa,
o Onkorményzat képességének erdsitése,
e Tanul6i kozosségek tevékenységének szervezése,
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e A kozisség egyéni arculatanak, hagyomanyainak kialakitasa,
e Didkdnkormanyzat szerepének erdsitése,

e Hatékony konfliktuskezelési technikdk ismeret, alkalmazasa
o Onismeret, 6nuralom fejlesztése,

o Neveltségi szint ndvelése.

SNI, BTMN tanulékkal kapesolatos pedagogiai tevékenységek:

e A szakértdi véleményben foglalt kedvezmények megismerése és alkalmazisa
minden tandran,

e Fejleszteni, segiteni, lehetéleg nem buktatni,

e Az erbsségekre fokuszalni, dicsérni,

e Szeretetteljes [égkor kialakitasa, a tanuldk és a neveldk személyes kapcsolatanak
erOsitése,

e A méssag clfogadasara nevelés, tolerancia,

e Egyéni banasmadd alkalmazésa, differencialas,

e Szoros egylittmikddés a sziilokkel, a felel6sség kdzos véllaldsa,

e Kapcsolattartds Ovodapedagogusokkal, gydgypedagogusokkal, Nevelési
tandcsaddval, Tanulasi Képességet Vizsgalod Rehabilitacids Bizottsaggal,

e Konzultacio, j6 gyakorlatok atad4sa nevelOtestiileten beliil,

o Miivészeti iskola tanszakaira, sportkérbe iranyitds, hogy sikerélményhez
jussanak,

e A gyermeki személyiség alapos megismerése, pozitiv vonasainak erdsitése.

A tehetséggondozas érdekében biztositani kell a tehetséggondozo foglalkozasokat,
szakkoroket, helyi versenyek szervezését, valamint anyagi lehetdségeink alapjan
teriileti, megyei, orszagos versenyeken vald részvételt. Célszerli tehetséggondozd
palyazatok lehetdségeinek kihaszndldsa. Folytani kell a tehetséggondozist a
muvészetek terén is.

Fels6 tagozaton a korlatozott eszkozellatottsdg miatt tdmogatom a csoportbontast
angolbdl, technikabdl és digitalis kultirdbol. A csoportoknak a 10 f6t meg kell haladni.

Felzarkoztatds, a lemorzsolédas megakadalyozasa ¢érdekében a tanuldi
teljesitmények mérésén, elemzésén alapulé egyéni fejlesztések szélesebb kort
alkalmazasara kell torekedni.

A hatranykompenzaci6 érdekében feladataink:
e [Egyéni fejlesztési tervek szélesebb korii alkalmazasa,
e Szabadid6s programok szervezése,
e Palyazati lehetéségek kihasznalasa,
e Biztos alapok nytjtdsa, sikeres palyaorientacid,
e Miivészeti nevelés lehetdségeinek kihasznalasa,
e Tanulasi motivacio névelése,
o Lehetdség szerint az Utravald dsztondijprogram tovébbvitele.
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- Az elkdvetkezd években is kiemelt nevelési feladatként kezelem a kérnyezettudatos
nevelést €s az egészséges €letmédra nevelést. Tamogatom a téméhoz kapcsolodd
programok szervezését és palyazatok irdsat az intézményben.

- Atanuléi eredményesség novelése érdekében a tandrdkon a tevékenységek szinesitése,
a motivacio elStérbe helyezése, a mérési-értékelési eredmények beépitése a tanitasi
folyamatba és a hatékony modszerek alkalmazasa kell, hogy dominaljon. Uj
programkeént kivinom meghirdetni tanévenként a legmagasabb tanulmanyi atlagot elért
osztaly, illetve a legtobbet javitott osztaly versenyét.

- A magatartisi problémdk megelézése érdekében feladat a sziilokkel szorosabb
kapcsolattartas, helyes napirendi szokasok kialakitdsa, problémas tanulok mentoralasa,
kapcsolattartas szakemberekkel.

- Az iskolai hagyomanyok, tlinnepek rendszere kialakult. Alapveté feladat a szinvonal
megdrzése, az iskolahaszndlok igényei és az intézmény lehetisége alapjan vallalhato 1ij
programok bevezetése.

4.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
- A Pedagogiai programban szereplé hosszi tava céljainkat bontjuk le révid tava célokkd és
epitjik be az éves munkatervbe. A célok elérését tanévzaro értekezleten évente értékeljiik.

- Fontosnak tartom a nevelétestiilet egyiittgondolkoddsat a célok elérése érdekében. Az
elérheté tavlatokat kdzosen fogalmazzuk meg, hogy magaénak érezhesse minden érintett.
Miné€l tébb pedagogus kovesse; tehetségével, szakértelmével tamogassa a célok elérését.

- Erésiteni szeretném a munkakozosség-vezetok szerepét, egylittmitkodésiiket egymassal és
a vezetéssel. Legyenek az intézmény szakmai munkajénak fejleszt6i. TAmogassak azokat az
Wjitd szandékokat, amelyek a gyermekek fejlodését szolgaljak.

- Tamogatom a tanulds — tanitds eredményesebbé tételére iranyuld fejlesztéseket,
innovaciokat.

- Az alland6 és gyors valtozashoz val6 alkalmazkodas elengedhetetlen a mai vildgunkban. A
valtozas megélése csak akkor lesz zokkenSmentes, ha a neveldtestiilet tagjai nyitottak a
véltozasok irant.

- A neveld-oktaté munka eredményességének zaloga a gyermek, a sziilé és a pedagogus
egylittmiikodése a kozos célok elérése érdekében. Fontosnak tartom a pedagdgusok és a sziilok
szoros kapcsolatat, a sziilok rendszeres tajékoztatasat gyermeke tanulmanyi elérehaladésardl,
személyiségfejlodésérél. A nyitottsdg, az egylittmikodés sok gond, probléma megoldasat
segiti.

4.2.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Fontosnak tartom a vezet6i kinevezés 2. és 4. évében a vezetéi onértékelést és a
tanfeliigyeleti ellendrzést. A vezetdi hatékonysagot az elvégzett értékelések és dnreflexiok
alapjén folyamatosan fejleszteni szeretném.
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- Figyelemmel kisérem a torvény1 valtozéasokat, szoros kapcsolatot alakitok ki a tankertilettel,
hogy naprakész vezetdi ismeretekkel rendelkezzem. Kész vagyok szakmai, mddszertani
ismereteim megujitasa érdekében tovabbképzéseken részt venni.

- Elkotelezett vagyok a minéségi munka irdnt. Szakmai fejlédésem érdekében
mesterpedagdgus programot valositok meg, mellyel az Onértékelés eredményeit elemezve
szakmai €s intézményi fejlesztéseket hajtok végre.

- Vezetéi munkammal kapcsolatban szamitok a kollégak véleményére.

4.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
- Fontos feladatomnak tartom, hogy segitsem minden munkatirsam szakmai elérehaladasat
az intézmény érdekeinek figyelembe vételével.

A nevelotestiilet 6sszetételének alakitasaban meghatarozé elemek:

- A Pedagobgiai program eredményes végrehajtisa,

- A nevel6-oktaté munka magas szinvonalu ellatésa,

- Nyitottsdg az 0j mddszertani elemek és Uj tanitasi eszk6zok alkalmazéséra,
- Szakmai hozzaértés, nevel6i elkotelezettség, eredményesség,

- A mivészeti iskola tanszakjainak milkodtetése,

- Csapatmunkéban vald részvétel,

- Egymaés szakmai munkdjanak a tdmogatasa,

- Véltozasokhoz val6 alkalmazkodas.

A neveldtestiiletnek a kovetkez6 értékeket kell képviselnie:

- Gyermekszeretet, tolerancia,

- Humanum, kdlesonds tisztelet,

- A massag elfogadasa,

- Hivatéstudatb6l fakad6 pozitiv szemlélet,

- Szakmai egyiittmiikddés,

- Ertékazonossag, egységes értékrend kovetése.

- Szorosabb egyiittmikodés kialakitdsdt kell szorgalmazni az alsé és felsds
munkakoézosségek kozott. A tanulok also-fels6 kozotti atmenet probléméjanak megoldasaban
tovabbi egylitt gondolkodasra van sziikség. Szorgalmazom a hospitalasokat az alsds tanuldkat
atado-atvevo pedagdgusok kozott.

- Eddig is tdmogattam a szakmai fejlodés érdekében a tovabbképzéseket. Az anyagi
lehetdségek figyelembe vételével a jovOben is timogatok minden olyan tovabbképzést, amely
elsésorban a szakos ellatottsagunk noveléséhez jarul hozza, fejleszti a médszertani kultarat,
a szakmai munka szinvonalat emeli.

Tovabbképzési terv kiemelt teriiletei:

- Szakos ellatottsag novelése,

- Szakvizsga,

- IKT eszk6zok hasznalata,

- Konfliktus- és elditélet kezelés, mentalhigiéné,
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- Egylttnevelési mddszerek megismerése,
- Tehetségazonositas, tehetséggondozis,

- A nyugdijazds miatt megiiresedé 4llashelyeket palyaztatissal kivanom betoltetni
(magyar, angol, térténelem, ének-zene, matematika, fizika, technika, testneveld, tanito).
Az SNI tanulék magas szdma miatt sziikséges nevel6testiiletiinkben f6allasu
gyogypedagdgus foglalkoztatasa.

- Meggy6z6désem, hogy a munkahelyi kollektiva egymast segité egyiittmiikdésével
érhetd el eredmény. A munkahelyi nézetkiilonbségek, a viték, a kollektiv gondolkodas
hidnya, az egyéni gondok megnehezitik munkénk eredményességét. Elérehaladas a
nevelésben akkor varhaté, ha olyan pedagdgusok vannak a kozdsségben, akik egységes
kovetelmények mentén, egységes szellemben miikddnek kdzre. Ennek érdekében tébb
idét sziikséges forditani a munkahelyi kozosségfejlesztésre.

- Szakmai kérdések megvitatdsakor tdmaszkodom a sziikebb és tigabb vezetdi
javaslatokra: intézményvezet6-helyettes, munkakzosség vezetdk, DOK vezetSk.

- Mindenkinek térekedni kell arra, hogy neveld-oktaté munkajat magas szinvonalon
lassa el, a tandrdkon valtozatos modszereket alkalmazzon a motivacid érdekében és
alkalmazza a kiemelt bandsmodot igénylé tanulék egyéni fejlesztését, pedagogiai
megsegitését.

- Szakmai fejlédés érdekében a belsé tudasmegosztas lehetdségeinek kihasznalasara kell
torekedni.

- A kompetenciamérés eredményeinek javitdsa minden pedagégus munkéjéhoz
hozzatartozik. A mérések eredményeinek elemzése, a fejlesztési feladatok
meghatdrozéasa a munkakozosségek feladata.

- Belsd ellendrzési rendszer feladatai koziil az Gnértékelési eljaras kiemelt helyet foglal
el az elkdvetkezd tanévekben, hangsulyt fektetek az éralatogatisok gyakorisaganak
novelésére.

- A pedagdgusok szakmai fejlddése érdekében szorgalmazom, hogy kozépvezetdi
feladatokat Pedagogus II. fokozatba besorolt pedagdgusok, vagy szakvizsgazott
pedagogusok kapjanak.

- A nyugodt, biztonsdgos munkavégzéshez allandé technikai személyzet biztositott:
iskolatitkar, rendszergazda, pedagdgiai asszisztens, karbantarté és takaritdk. A
kozfoglalkoztatottak kdzremiikodésével még zokkendmentesebb a feladatell4tas.

4.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.2.5.1.Az intézmény kapcsolatrendszere
- Az iskolai munka egyensilyanak feltétele a sziilk pozitiv viszonya az iskolahoz.
Ebben a folyamatban legnagyobb szerep az osztalyfonokre, csoportvezetékre harul, mig
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a Sziildi szervezettel és az Iskolaszékkel torténd kapcsolattartasért az intézményvezet
felel. Elsérendii feladatnak tekintem az eddigi kapcsolatok megérzését, apolasat,
erdsitését, a KRETA Kapcsolattartasi moduljanak szélesebb kor(i hasznalatat.

A diakonkormanyzatnak nagy szerepe van a szabadidd szervezésében, a
gyermekkdzosségek kialakitdsdban. Tamaszkodni kivanok munkajukra, véleményiikre.

Kiemelten kezeljiik a gyermekjoléti szolgalattal, az egészségiigyi intézményekkel, a
rendérséggel ¢s az iskolai szocidlis munkassal vald kapcsolattartast az egészséges
személyiségfejlodés, a prevencié és a nevelési feladatok tobb oldalrdl torténd
megkozelitése érdekében.

Tovabb folytatjuk és erésitjiik a kapcsolatot a kozség civil szervezeteivel, a Koti
Arpad Faluhaz és Konyvtirral a szabadid6s tevékenységek bévitése érdekében.

A kapcsolat bovitésére térekszem a kornyezé telepiilések és a megye iskoldival, civil
szervezeteivel és kozmiivelodési intézményeivel: szakmai munkakdzdsségek
egyiittmikddése, intézményvezetbk egylttmiikddése, kdzos rendezvények, tanulmanyi
versenyek, tehetségnapok, k6zos péalyazatok stb.

A fenntartéval, a Gyulai Tankeriileti Kézponttal és a Gyomaendrédi Kihelyezett
Osztallyal kialakitott kapcsolattartasnal fontos feladat a hatékony egylittmiksdés a
humadn, a pénziigyi ¢és a targyi er6forrasok, valamint a jogszer(i mikodés biztositisa
érdekében.

Az intézményi milkédés nyilvanossagat a honlap naprakész vezetésével is biztositani
szeretném.

4.2.5.2. Targyi feltételek javitasa
Az épiiletek kora, éllapota miatt valamennyi telephelyen all6 épiilet karbantartisa
folyamatos feladat. Palyazati forrasok bevonasatol fligg:

Tetdszerkezet feltjitasa (Bocskai u.4.),

Pihendhelyek kialakitédsa az udvaron (Bocskai u.4., Kossuth u.61.),

IKT eszk6zok bovitése, interaktiv tdblék cseréje,

Villamos hélozat teljesitmény novelése, felujitasa (Kossuth u.61.),

Vizesblokk felujitasa (Bocskai u.4.),

Bejarati ajtok, osztalytermek ajtajainak feldjitdsa, festése,

Alsoban a parkettaburkolat, felsoben a lanytechnika PVC burkolatanak cseréje,
Oltszdk korszer(isitése (zuhanyzé kialakitdsa),

Udvari jardék ujra betonozésa (Bocskai u.4., Kossuth u.61.),
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5. ZARO GONDOLATOK
Vezet6i programommal célom az eddigi értékek megérzése, a jelenlegi eredményes munka és
a hagyoményok tovabbvitele mellett mindségi tovabblépés lehetdségének a biztositdsa. A
megvalositas azonban csak akkor lesz sikeres, ha a munkémat a k6z6s célok mentén egy egyiitt
gondolkodo, tevékeny nevelStestiilet, kozdsség tAmogatja.

Intézményvezetdként ugy érzem, hogy a palyén eltsltott évek alatt szerzett sokrétii tapasztalatot
szereztem programom megvalositdsdhoz és elkotelezett vagyok a kovetkezd 5 éves ciklusban
is helytllni, az intézmény szakmai szinvonaldt tovabb erdsiteni és infrastruktirajat tovébb
fejleszteni. Ehhez kérem a fenntartd, a munkatérsaim, a sziil6k és a didkok tamogatdsat.

— ] =4 |
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Bucsa, 2022. marcius 23. Koczka Istvanné
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