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1. A MESTERPROGRAM CELJA, 4. RESZTERVE

1.1.A MESTERPROGRAM CELJA
A mesterprogram megvalositasa soran célom az eddigi intézményvezetd tevékenységem
folytatasa, az intézmény eredményes, hatékony és gazdasigos mikddtetése, az intézményben
folyé pedagdgiai munka minGségének megérzése s tovabbfejlesztése, ennek érdekében az
onértékelésre épiild intézményfejlesztés megvalositasa.

Mesterprofil: intézményvezet$ profil(: mesterpedagogus.

1.2. AMESTERPROGRAM 4. RESZTERVE

Pedagbgusok dnértékelése, intézményi dnértékeléshez adatgyiijtés
Megvaldsitas 2020. szeptember 1 - 2021. augusztus 31.
iddszaka:
2. Mérfoldko: 2021. augusztus 31.
Tevékenységek: o Fves onértékelési terv készitése
e Pedagdgusok dnértékelése litemterv szerint,
fejlesztési tervek készitése
o Vezetoi onértékelés (megvalasztas 4. éve),
tanfeliigyeleti ellendrzes elokészitése
o Intézményi onértékeléshez adatgyiijtés
e Tanévzaro6 értekezleten dsszefoglald jelentés
késziil
- erbsségek, fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa
- mesterprogram éri¢kelése
o Tanévnyito értekezleten intézked¢si és fejlesztési
tervek elfogadasa, beépitése a kdvetkezd tanév
éves munkatervébe.
A tevékenység o Intézményi 6nértékelés éves terve, Emlékeztetsk,
dokumentumai: Jelenléti ivek, JegyzOkonyvek, Pedagdgusok és
vezetd onértékelésének jegyzokonyvei,
Onfejlesztési tervek, Onértékelési Ssszefoglaid,
Intézkedési terv, Adatgytijto tablak, Beszamold a
mesterprogram teljestilésérol.
Sikerkritériumok s A pedagégusok 25%-anal elkésziil az 6nértckelés
€s az Onfejlesztési terv
A vezetd 6nértékelési mutatdja érje el a 90%-ot
o A vezetd dnértékelésénél az el6zo értékelés soran
vallalt feladatok 95%-ban teljesiilnek
* A mesterprogramban vallalt feladatok 95%-ban
teljesiilnek.




2. A 3.RESZTERV MEGVALOSITASANAK ERTEKELESE

2.1. EVES ONERTEKELESI TERV KESZITESE
Az intézményi Snértékelési csoporttal elkészitettilk az Eves onértékelési tervet a 2020/2021-es
tanévre. '

A mesterprogramban meghatarozottak szerint a pedagogusok 25%-at valasztottuk ki az
onértékelésre.

Az Eves Gnértékelési tervet a nevelbtestiilet 2020. szeptember 9-én megtartott nevelotestiileti
értekezletén ellenszavazat és tartézkodas nélkiil egyhanghlag elfogadta.

2.2. A PEDAGOGUSOK ONERTEKELESE

A 2020/2021-es tanévben a mesterprogramban tervezett 25%-os pedagdgus dnértékelés
teljesiilt. A tantermen kiviili digitalis oktatis miatt a tavaszi id6szakra tervezett onértékelések
ttemtervén maodositani kellett, hogy az oralatogatés jelenléti oktatds keretein beliil
valosulhasson meg. A 2021. évi vezetdi tanfeliigyelet el6készitéseként az intézményvezetd
onértékelésére is pedagdguskeént keriilt sor.

Feladatai voltak:
o Kérddives felmérés: onértékelt pedagdgusok kérddive,
munkatarsi kérddivek,

e Dokumentumelemzés: tanmenet €s az €ves tervezés dokumentumai; oraterv és egyéb
foglalkozasok tervezése; napld; tanuldi fuzetek, tanuldi produktumok,
Megfigyelés: Ora/foglalkozés latogatas — 2 6ra,
Interjuk: vezetovel; onértékelésben résztvevd pedagdgussal,

o Onértékelés: 8 kompetencia teriilet alapjan (kiemelked6 és fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa,

o Onfejlesztési terv készitése (5 évre s2610).

2.2.1 A pedagogusok onértékeld kérdéiveinek dsszesitett eredmeénye
A pedagogusok onértékelé kérdoiveinek dsszesitett eredménye: 4,8 (94,8%).

A kérd6iv 40 allitasara adott valaszok megoszlasa a 2020/2021-es tanévben:

Ertékelés 100% 96% 95% 92% 90% 88%
%

Allitasok 8 12 3 12 4 1
szama/db

Az allitasokra adott valaszok koziil:



o 100%-os értékelést kapott: 8 4llitds
e 90%, vagy 90% fo61otti értékelést kapott: 31 allitas,
o 90% alatti értékelést kapott: 1 allitas

2.2.1.1. Erosségek
100%-os értékelést kapott a kovetkezo 8 allitas:

2. allitas: Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal témasztott-tantérgyi kovetelményeket.
10. allitas: A lemaradé tanuldkat korrepetalja.
14. allitas: Jo a kapcsolata a didkokkal.

15. allitds: Pedagdgiai munkajara jellemzo6 a példamutatas, a didkok szamara kovethetd
értékrend ataddsa.

21. allitas: Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt.

33. allitas: Tisztaban van dnmaga képességeivel, szakmai felkészliltségével, személyisége
sajatossagaival.

37. allitas: Az 6nallo tanulashoz biztositja a megfeleld Gtmutatdkat, eszkdzoket.

38. allitas: A tanul6i hibakat a tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti
sajat pedagogiai gyakorlataba.

- 2.2.1.2. Fejlesztheto teriiletek
90% alatti allitasok:

88% a 6. 4llitas: Pedagdgia munk4ajaban hasznélja a tantargyi koncentracié kinalta
lehetoségeket.

Reflexid: A fenti indikator lett a legalacsonyabb értéki, azonban az oralatogatasok alkalmaval
szamos esetben talalkoztunk a tantirgyi koncentraciéval. Ebben az évben fordult el6 elészor,
hogy néhany kérdést, indikatort utblag egyiitt kellett értelmezni az dnértékelésben résztvevd
kollégakkal.

2.2.1.3. Fejlesztheto teriiletek beazonositasa
Az oralatogatdsok alkalmaval a tantargyi koncentracid lehetéségével tobb alkalommal is éltek
a kollégék, ezért fejlesztheté teriilet nincs.

A pedagogusok onértékeld kérddiveinek dsszesitett eredményét a 1. szami melléklet
tartalmazza.

2.2.2. A pedagogusok onértékelése soran a munkatarsi kérddivek dsszesitése

A munkatarsi kérd6ivek atlaga: 4,9 (97,3%).

A munkatarsi kérdoivek dsszesitett eredménye magasabb a pedagdgusok dnértekelésének
Osszesitett eredményeénél.



Ertékelés 100% 99%, 98%, 96% 91%
%

Allitasok 1 3 3 3 1
szama/db

Az allitasokra adott valaszok kézil:

e 100%-os értékelést kapott: 1 allitas
o 90% folotti értekelest kapott: 10 allitas.

2.2.2.1. Erdsségek
100% a 11. allitas: Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.

09 % a 2. allitas: Nyitott a tantargykozi egylittmiikGdésre.

99% az 5. allitas: Sziikség szerint thjékoztatia a kollégakat a tanuldk fejlddésérdl,
problémairol.

99% a 10. allitas: Egylittmiik6dé, nyitott, és megbizhato partner a munkakdzdsségi
munkéban.

2.2.2.2, Fejleszthett teriiletek
91% a 4. éllitas: Szervez vonzd, tandran kiviili programokat a gyermekek szamadra.

Reflexio: Az utolso helyen 4llo allitas atlaga is 90% f516tt van, ami azt mutatja, hogy a
kollégak részt vesznek, segitik az intézmény altal szervezett programokat, azonban a Covid
miatt a szabadidds programok szervezésének lehetGsége beszlikiilt, dnhib4jan kiviil nem
mindenki tudta az éves munkatervben vallalt feladatat végrehajtani,

2.2.2.3. Fejleszthetd teriiletek beazonositisa
Fejleszthetd teriilet nincs.

A munkatarsi kérdéivek Osszesitését a pedagdgusok onértékelésérdl a 2. szama melléklet
tartalmazza.

2.2.3. A kompetenciateriiletek értékelésének Osszesitése

Osszesen | Szazalék

1.Pedagégiai modszertani felkésziiltség 90/90 100%

2.Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitdsukhoz | 135/134 29,3%
sziikséges Onreflexiok

3.A tanulas tAmogatasa 150/143 95,3%




4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmad 1357131 97%
érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld
tébbi gyermekkel, tanuldval egyiitt 16rténd sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, kdzdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, 120/115 95.8%
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracids tevékenység, osztalyfondki tevékenység

6.A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének 150/144 96%
folyamatos értekelése, elemzése

7. Kommunikacid és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas 7572 920%
8.Elkételezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért 75/69 92%
OSSZESEN: 930/898 | 96,6%

A nyolc kompetenciateriiletbd] egy kompetenciateriilet kapott 100%-os értékelést:
1. Pedagdgiai mddszertani felkeésziiltség

Legalacsonyabb, 92%-os értékelést kapott a 8. kompetenciateriilet: Elkdtelezettség és
szakmai felel6sségvéllalas a szakmai fejlédésért.

Reflexid: A kompetenciateriiletek atlagai alapjan megéallapithatd, hogy intézményiink
neveldtestiiletét megfeleld végzettségii, modszertani soksziniiséggel rendelkezé pedagdgusok
alkotjak. A szakos ellatottsagunk 98,2%. Talan ezért legalacsonyabb atlagi a 8. kompetencia
teriilet: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért.

A pedagdgusok 6nértékelése soran az alabbi indikatoroknak lett gyengébb az atlaga:
3.2.3 Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanuldk érdeklédését. 86,67%
3.4.7 Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulési kdrnyezetet teremt. 86,67%

5.4.7.Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok megeldzésének és kezelésének
modszereit. 86,67%

6.3.10.Elgsegiti a gyermekek, a tanulok 6nértékelési képességének kialakuldsat, fejlédését.
86,67%

7.3.5.Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes masokat meggydzni,
és 0 maga is meggy6zheto. 86,67%



8.3.5.Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményez6
szerepet véllal. 80%

2.2.3.1. Fejlesztheto teriiletek beazonositasa
1. Tanuléi motivacié novelése,
2. Konfliktusok megel6zésére, kezelésére alkalmas modszerek megismerése.
3. Aktiv kézremikddés szakmai munkaban.

A pedagdgusok Onértékelésénél a kompetenciateriiletek Gsszesitett eredményét a 3. szami
melléklet tartalmazza.

2.2.4. A pedagdégusok onfejlesztésének tertiletei
A pedagogusok az dnértékelésiik sordn az alabbi teriileteket jelolték meg Onfejlesztési
1gényként és dolgoztak ki hozza onfejlesztési tervet:

1. Modszertani ismeretek bovitése, IKT eszkszok szélesebb korll hasznalata.

2. Konfliktusok megelézésére és kezelésére alkalmas stratégidk szakszeri és eredményes
alkalmazasa.

3. A tanulok 6nértékelési képességének tAmogatisa, Osztdnzése és fejlesztése.

4. Modszertani ismeretek bovitése az 6voda-iskola dtmenet megsegitéséhez.

5. Kezdeményezdbb szerepvillalas szakmai megbeszéléseken, szakmai egyiittmiikddés
erdsitése.

6. Kiemelt figyelmet érdemld tanuldk fejlesztéséhez médszertani ismeretek bovitése.

7. Oktataspolitikai, fenntarti, szakmai elvarasoknak megfelel$ folyamatos fejlodés.

2.2.5. A pedagégusok onértékelésének dsszesitése soran a fejlesztheto teriiletek
beazonositasa intézményi szinten
1. Tanuléi motivacio novelése.
2. Munkatarsi kapcsolatok erdsitése.
3. Konfliktusok megelézésére, kezelésére alkalmas médszerek megismerése.
4. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk ardnydnak csdkkentése érdekében szakmai
egylittmliksdés erdsitése.

2.3. FEJLESZTESRE BEAZONOSITOTT TERULETEK
A 2021/2022-es tanévben az intézmény Onértékelés eredményei alapjan az intézményi
dnértékeld csoport az aldbbi fejleszthetd teriiletekre javasolja intézkedési terv kidolgozasat:

1. Munkatérsi kapcsolatok erfsitése.

2. Konfliktusok megeldzésére, kezelésére alkalmas médszerek megismerése.

3. Lemorzsolddas cstkkentése a tanuléi eredmények javitisara dsszpontositd neveld-
oktatdé munkaval, érdeklodést felkelt6 tanitasi modszerek alkalmazasaval.
(Kiilondsen: tamldi motivacid novelése, kiemelt figyelmet érdeml6 tanulok
megsegitése, tanuldk Snértekelési képességének fejlesztése, atmenetek segitése:
6voda-iskola, alsd-felsd, dltalanos iskola-kozépiskola, szakmai egyiittmikodés
erdsitése).



2.4. A 3. RESZTERV INTEZKEDEDI TERVENEK MEGVALOSITASA
A 3. részterv alapjan a 2020/2021-es tancvre az alabbi teriiletekhez késziilt intézkedési terv:

1. Az IKT eszkozOk nagyobb ardnyd hasznilata, tobb digitdlis tananyag hasznalata tandrakon.

2. Munkatarsi kapcsolatok erdsitése a munkahelyi, szakmai konfliktusok kezelése
érdekében.

3. A szabadidés programok szervezésénél a feladatok egyenletesebb elosztésa.

2.4.1. Az IKT eszkozok nagyobb ardnya hasznalata, tobb digitalis tananyag hasznalata

tanérakon. _
A pedagogusok digitalis kompetenciajanak gyors ttemi fejlodését segitette a Covid
jarvany miatt az oktatasban kialakuit kényszerhelyzetek: tantermen kiviili digitalis oktatas,
hibrid oktatas stb. Az 4j modszerek alkalmazasahoz digitalis tananyagok felkutatisara és
haszndlatara volt szilkség. Minden pedagdgus Osszegyiijtott a sajat tantargyahoz digitalis
tananyagokat, amelyek a késébbiekben is alkalmasak lesznek felzarkoéztatashoz,
differencialashoz, sziikség esetén egy (jabb tantermen kiviili digitalis oktatashoz.

A pedagogusck digitalis szakmai fejlddését segitette az EFOP-3.2.4. Digitélis
kompetencia fejlesztése projekt keretében megvaldsuld kozéphaladé szintl 30 dras
modszertani tovabbképzés, melyet intézményiink valamennyi pedagogusa elvégzett.

A tanulok motivalasa, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk ardnyanak csokkentése
érdekében is fontos, hogy a tanérakat IKT eszkozokkel, digitalis tananyaggal tdmogassuk.
A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya magas intézmeényiinkben. A
2020/2021-es tanév L. félév végén 15,9%, tanév végén 18,7%. A tanuldk tanulmanyi
atlageredménye nem éri el a kézepes (3) szintet. A lemorzsolodasi mutatéd csdkkentése
tovabbra is kiemelt feladat intézménytinkben.

A 2020/2021-es tanévben bekapcesolédtunk az EFOP-3.1.11-19. Kedvezményezett
telepiiléseken miikddo allami fenntartast kéznevelési intézmények munkajanak
tAmogatasa projektbe. A péalyazat megvaldsitasaval véallaltuk, hogy hozzajarulunk a nehéz
helyzetben 1€évo tanulok lemorzsolodasi kockazatanak csokkentéséhez, A tAmogatas
feltétele volt, hogy az igazolatlan hianyzéasok szama ne ndvekedjen. Ezzel a
lemorzsolddasi mutatoval intézményiinkben szerncsére nincs problémank. A hidnyzasok
nyomon kdvetésére jo! bevalt gyakorlatunk van és a sziilével azonnal megtorténik a
kapcsolatfelvétel.

Az odralatogatasok soran az volt a tapasztalat, hogy a pedagégusok gyakrabban hasznaljak
az IKT eszkozdket a tanorakon a tananyag feldolgozasahoz. A TIOP-1.1.1-12/1-2012-
0001 adatszolgéltatasa alapjan a fels6 tagozaton 68,3%, az alsé tagozaton 47,5% az IKT
eszkozzel tartott tanora.
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2.4.2. Munkatarsi kapesolatok erésitése a munkahelyi, szakmai konfliktusok kezelése

érdekében.
A jarvanyhelyzet miatt bevezetett 6vintézkedések miatt az intézkedési terv ezen pontjat
csak részben sikeriilt megvaldsitani. A tavolsagtartds, a maszkviselés, a csoportosuldsok
keriilése miatt nem tudtunk csapatépité sszejéveteieket tartani, Tanév végén a
szigoritasok enyhitésével sikeriilt egy emlékezetes munkahelyi zarovacsorat szervezni,
ahol j6 hangulatban t6lt6ttiink el egyiitt néhany 6rat. A tanév soran a munkatarsak
megbetegedése idején nyujtott segitd kdzremlik6dés is erdsitette a kapesolatot a dolgozdk
k&zott.

Az intézkedési tervben tervezett konfliktuskezelési tréninget nem sikeriilt megszerveZni‘

2.4.3. A szabadidds programok szervezésénél a feladatok egyenletesebb elosztisa.
A munkatarsak feleldsségének ¢s hataskdrének egyértelmi meghatiroziséval az
egyenletes terhelés elvét kovettiik. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem,
hogy az intézmény vezetdségi tagjaira tobb feladat és felelésség harul a tanév feladatainak
végrehajtasa soran.

A tanévben a szabadidds programok nagy része a jarvany miatt elmaradt.

2.5. A 3. RESZTERV MEGVALOSITASA A 4D TEVEKENYSEGMODELL
ALAPJAN
2.5.1. Tudatos szakmai fejlodés

» Torvények, jogszabalyok, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,

e Jartassag programok hasznalatdban (nértékelést tamogatd elektronikai feliilet),

* Dokumentumok, sablonok kidolgozasa,

¢ Szakmai fejlédési lehetdségek meghatirozasa (Onfejlesztési tervek, intézkedési tervek

készitése).

2.5.2. Feltaré — elemzo tevékenység
e Az Onértékelés eredményeinek elemzése,
o Erdsségek, fejleszthetd teriiletek beazonositasa,
o Intézkedési terv készitése a fejleszthetd teriiletekre
o Elemzések, értékelések etikai alapelveinek tiszteletben tartasa.

2.5.3. Fejleszto — ajito tevékenység

¢ Dokumentum sablonok készitése
- Onértékelési iitemterv sablonja,
- Onértékelést Gsszesitd sablon,
- feladatterv sablon,
- feladatmegosztast tervezé sablon,
- Onfejlesztési terv sablon,
- intézkedési terv sablon
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¢ Dokumentum készitése
- Mesterprogram megvaldsulasanak értékelése
¢ Intézkedési tervben foglalt célkitiizések, feladatok megvaldsitasa az
intézményfejlesziés, szervezetfejlesztés érdekében.

2.5.4. Tudasmegoszté — segitd tevékenység
e Mesterprogram megvaldsitdsaban egytittmiikddés az intézményi 6nértékeld csoporttal,
e Pedagogusok felkészitése az dnértekelésre,
¢  Vezetdk felkészitése az dnért€kelésre,
e FEredmények ismertetése a nevelGtestiilettel,
o Onfejlesztési tervek készitésének segitése,
e Beszdmoldkban, sziil6i értekezleteken az 6nértékelés eredményeinek nyilvanossé
tétele,
o Osszefoglald jelentés megjelenitése az intézmény honlapjan (iskola.bucsa.hu)

3. A KOVETKEZO SZAKASZ TEVEKENYSEGTERVE (5.
RESZTERY)

Intézményi dnértékelés

Megvalésitas 2021. szeptember 1-t6] 2022, augusztus 31-ig
idészaka:

1. Mérfoldke: 2022. augusztus 31.

Tevékenységek: ¢ Eves 6nértékelési terv készitése,
o Intézmény Onértckelése titemterv szerint,
intézményi fejlesztcsi tervek készitése,
o Tanévzar6 értekezletre Gsszefoglald jelentés
késziil:
- erOsségek, fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa,
- mesterprogram értékelése,
o Tanévnyito értekezleten intézkedési és fejlesztesi
tervek elfogadasa, beépitése a kovetkezd tanév
éves munkatervébe.

A tevékenység e Intézményi dnértékelés éves terve, Emlékeztetok,
dokumentumai: Jegyzokonyvek, Jelenléti ivek, Intézményi
Onértékelés jegyzékonyvei, Onértékelési
Osszefoglald, Intézkedési terv, Beszamolo a
mesterprogram teljesiilésérol.

Sikerkritériumok ¢ Intézményi Onértekelési mutato eléri a 80%-ot.

A mesterprogram Osszefoglalé jelentését a nevelttestiilet 2021. jinius 30-4n megtartott
tanévzaro értekezletén ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil egyhangulag elfogadta.
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Wooloo Thidons

Bucsa, 2021. janius 30. Koczka Istvanné

mesterpedagogus
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1. szami melléklet:
Pedagogusok onértékeld kérdoiveinek dsszesitése (2020/2021. tanév)
Pedagdgus 6nértékeld kérdoive Atlag Szazalék | Helyezés
Rendszeresen tajékozddik a szaktirgyara és a 4,6 92% 4,
1. | pedagdgia tudomanyra vonatkozo legijabb
eredményekrol.
9 Jol ismeri a NAT ¢&s a helyi tanterv altal 5 100% 1.
" | tAmasztott tantargyi kdvetelményeket.
Az oktatd-neveld munkidhoz kapcsolodo 4,6 92% 4,
3. | dokumentacidja alapos, naprakész, az
eldirasoknak megfelelo.
4 Szines, valtozatos, a pedagogia céloknak 4,8 96% 2.
" | megfelelé modszereket alkaimaz.
Pedagbgiai munkéjaban figyelembe veszi a 4,8 96% 2.
5. | tanulok eldzetes tudasat, €letkori sajatossagait, a
kdrnyezet lehetéségeit.
6 Pedagdgia munkajaban hasznalja a tantargyi 4,4 88% 6.
" | koncentraci6 kinaita lehetoségeket.
Pedagogiai munkéjéban kihaszndlja a kiilénbdz6 4,6 92% 4,
7. | IKT alapu oktatasi programok nyQjtotta
lehetoségeket.
Tervezémunkdja igazodik a NAT és a helyi 4,8 926% 2.
8. | tanterv dltal tamasztott tantargyi
kovetelményekhez.
9 A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetoségeket 4,5 20% 5.
" | biztosit.
10. | A lemaradé tanulokat korrepetalja. 5 100% 1.
1 Tervezémunkajaban fontos szempont a tanuldi 4,8 96% 2.
" | tevékenységre épiild tanulés.
2 Tervezémunkija kiterjed az értékelés 4,6 92% 4,
" | tervezésére is.
13 Pedagdgiai munkajaban ¢pit a tanuléi valaszok, 4,8 96% 2.

hibak rendszeres visszacsatolasara.
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14. | J6 a kapesolata a diakokkal. 5 100%
i Pedagdgiai munkajara jellemz6 a példamutatas, 5 100%
" | a didkok szdmara kvethetd értékrend 4tadésa.
16 Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds 4,75 95%
" | programokat a gyermekek szdméra.
17 Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanuldk 4,8 96%
" | személyiségfejlédésére is kiterjed.
18 Hasznalja az internet ny(jtotta lehetdségeket a 4,8 96%
" | tanulés tamogataséaban,
19 Ertékelésében, visszatolasaiban a fejlesztd cél 4,8 96%
" | dominal.
Ellenérzése, értékelése kovetkezetes, a 4,6 92%
20. s . .
tantervben eldirt kovetelményeknek megfeleld.
21. | Teljesithet6 kévetelményeket timaszt. 5 100%
2 A didkok 6nértékelését a sikeres tanulasi 4,8 96%
" | folyamat részének tekinti.
Ertékelésében és a kivetelmények felallitdsaban 4,8 96%
23 a tanterv nyujtotta lehetdségeken beliil
"1 figyelembe veszi az egyének és a
tanuldcsoportok sajatossagait.
Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és 4,75 95%
24. | csoportos fejlesztés céljainak, mddszereinek
kijel6lésébe.
25 Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig 4,6 92%
" | elére kozli a tanulokkal és a sziildkkel.
26. | Jo a kapcsolata a sziildkkel. 4,75 95%
27. | J6 a kapcsolata a kollégakkal. 4,6 92%
Gyakran ¢s szivesen vesz részt intézményen 4,5 90%
28. | belil vagy kiviil szakmai aktivitdsokban a
neveld-oktaté munkajan tal is.
29 Munkaja soran érthetéen és a pedagogiai 4,6 92%

céljainak megfeleléen kommunikal.
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30. | Hatarozott, szuggesztiv az érakon. 4,6 92%
Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz 4,6 92%
31.| ., o
részt szakmai vitdkban.
Nyitott a pedagdgiai munkijaban vele 4,8 96%
32. | egyiittmiikoédok visszajelzéseire, felhasznalja
azokat szakmai fejlodése erdekeében.,
33 Tisztaban van dnmaga képességeivel, szakmai 5 100%
" | felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.
14 Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, 4,8 96%
" | értékeli.
35 A szakteriiletére vonatkozd legijabb 4,5 90%
" | eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.
Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati 4,5 90%
36.
feladatokban.
37 Az 6nallé tanulashoz biztositja a megfeleld 5 100%
" | Utmutatdkat, eszkozoket.
A tanuloi hibakat a tanulasi folyamat részeként 5 100%
38. | kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat
pedagogiai gyakorlataba.
19 Tervezémunk4jiban figyelembe veszi a vizudlis, 4,6 92%
" | auditiv, verbalis tanuldi tipusok sajitossagai.
40 Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehetdségeket a 4,6 92%
" | kiilénbdzo tanulasi stratégiak kialakitasara.
Osszesen 4,7 94,8
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2. szamn melléklet

Pedagogus onértékelés

Munkatdrsi kérddivek dsszesitése

(2020/2021. tanév)
Munkatarsi kérddiv a pedagogus Atlag Szazalék | Helyezés
onértékeléséhez
A kollegakkal valo kommunikacidjat a 4,9 98% 3.
) kdlcstnds megbecsiilés, egylittmitkédésre vald
" | torekvés, més véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.
2. | Nyitott a tantargykézi egyiittmikodésre. 4,95 99% 2.
3 A tehetséges tanuloknak lehettséget biztosit a 4,8 96% 4,
" | tovabbfejlédésre.
4 Szervez vonz0, tandran kiviili programokat a 4,55 91% 5.
" | gyermekek szaméra.
5 Sziitkség szerint tajékoztatja a kollégakat a 4,95 99% 2.
" | tanulok fejlddésérdl, problémairol.
Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele 4,9 98% 3.
6. | egylittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja
Oket szakmai fejlodése érdekében.
7 Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az 4,8 96% 4,
" | intézményi elvarasokkal.
8 Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, 4.8 96% 4,
" | egyiittmiikadé.
9 Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény 4,9 98% 3.
" | szerint megosztja kollégaival.
Egyiittmiik6d6, nyitott, és megbizhaté partner a 4,95 99% 2.
10. . g .
munkak6zdsségi munkaban.,
Részt vesz innovacidban, palyazati 5 100% 1.
11.
feladatokban.
OSSZESEN 4,9 97,3
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3. szam melléklet

Pedagogusok onértékelése kompetencia teritletenként, dsszesités

2020/2021 tanév

{6nértékelésben részt vett 5 pedagdgus)

Kompetenciateriiletek és indikatorok értékelése

Osszesen

Szazalék

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

orakon és egyéb foglalkozasokon?

1.1.Milyen a médszertani felkésziiltsége? Milyen modszereket alkalmaz a tanitasi

1.1.1.Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és mddszertani
tudast tiikrdz

15/15

100%

1.1.2 Ismeri az intézményében foly6 pedagdgiai munka tartalmi
meghatarozasara és szervezésére vonatkozdan alkalmazott, a Kormany és
az oktatédsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumokat és az intézménye pedagogiai programjanak a sajat
szakteriiletére vonatkozo fobb tartalmait.

15/15

100%

1.1.3.Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossdgaihoz és a tanuldesoport sajatossagaihoz igazodd megismeresi
folyamatokat, nevelési tanitisi modszereket, eszkdzdket.

15/15

100%

1.2. Hogyan, mennyire illeszkednek az dltala alkalmazott mdédszerek a tananya

hoz?

1.24.Ismeri és tudatosan felhasznalja szakterilete,
kapcsolatait mas muveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

tantargya

15/15

100%

szempontjabol fontos
felhasznalasanak

1.2.5.Ismeri a szakteriilete, tantirgya
informaciéforrasokat, azok pedagdgiai
lehetségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.

15/15

100%

1.2.6.Fogalomhasznélata szakszerii, az adott pedagogiai helyzethez
igazodd.

15/15

100%

Részosszesités

90/90

100%

onreflexiok

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitisukhoz sziikséges

nyomon kivethetéség, megvaldsithatdsig, realitds?

2.1.Milyen a pedagdgiai tervezé munkaja: tervezési dokumentumok, tervezési médszerek,

tanulok tevékenységeinek fejlesztése.

2.1.1.Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagégiai | 15/15 100%
céloknak megfelelé stratégidkat, folyamatot, munkaformat,

modszereket, eszkdziket.

2.1.2.Pedagbgiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, 15/14 93,3%

2.2.Hogyan viszonyul a tervezés a gyermekek/tanulék adottsigaihoz, igényeihez?

2.2.3.Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanuldk motivalisa
motivaciojuk fejlesziése.

15/15

100%
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2.2.4.Tervezd tevékenysége soran a tanuldsi folyamatba illeszti a | 15/15 100%
foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- és tapasztalatszerzési

lehet6ségeket.

2.2.5 Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és nevelt oktatott csoportok 15/15 100%
¢rtékelésének modszereit, eszkdzeit

2.3. A tervezés sordn hogyan érvényesiti a Nemzeti alaptanterv és a pedagdgiai program
nevelési céljait, hogyan hatiroz meg pedagdgiai célokat, fejlesztheté kompetenciakat?

2.3.6.Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belsé
elvérasokat, valamint az éltala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

15/15

100%

2.4.Hogyan ¢pit tervezé munkaja soran a tanulék elézetes tudasdra és a

tanuldcsoport jellemzoire?

2.4.7. Tervezd tevékenységében ¢épit a szocidlis tanuldsban rejld
lehetdségekre.

15/15

100%

2.4.8.A gyermekek, tanuldk optimdlis fejlodését elésegitd, az egyéni
fejlédési sajatossdgokhoz igazodd, differencialt tanitasi-tanuldsi
folyamatot tervez.

15/15

100%

2.4.9.A gyermekek, a tanuldk fejlettségére is figyelemmel bevonja Gket a
nevelés-oktatas és tanulds-tanitas tervezésébe.

15/15

100%

Részisszesités

135/134

99,3%

3. A tanulis thmogatasa

3.1.Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek mennyire megfelelden valasztja meg és

alkalmazza a tanuldsszervezési eljarasokat?

3.1.1.Figyelembe veszi a gyermekek, a tanuldk aktudlis fizikai, | 15/15 100%
érzelmi allapotéat.
3.1.2.A gyermekek, a tanuiok hibazasait tévesztéseit a tanulési folyamat 15/15 100%
szerves részeinek tekinti, és a megértést segitd modon reagél rajuk.
3.2.Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan kelti fel a tanulok érdeklédését, és hogyan
tartja fenn a tanulék figyelmét, érdeklodését?
3.2.3.Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanuldk érdekltdését 15/13 86,7%
3.3. Hogyan fejleszti a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és
egyiittmiikidési képességét?
3.3.4.Feltarja ¢s szakszerlien kezeli a tanulasi folyamat sordn | 15/15 100%
tapasztalt megértési nehézségeket.
3.3.5.Fejleszti a gyermekek, a tanulék tanulési képességeit. 15/15 100%

3.4. Milyen tanulasi teret, tanulisi kornyezetet hoz létre a tanulasi folyamathoz?

3.4.6.A tanulas tAmogatasa soran épit a gyermekek, tanuldk egyéni
celjaira és sziikségleteire a gyermek és tanuldcsoport sajatossagaira.

15/15

100%
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3.4.7 Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kérnyezetet teremt.

15/13

86,7%

3.5 Hogyan alkalmazza a tanulasi folyamatban az informaciéo-kommunikacios
technikakra épiilé eszkozoket, a digitilis tananyagokat? Hogyan sikeriil a helyes
aranyt kialakitania a hagyomanyos és az informacio-kommunikaciés technolégiak

kozott?
3.5.8.0sztonzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyoményos és az | 15/14 93,3%
infokommunikacios eszkdzdk célszeri, kritikus etikus hasznalatara a
tanulasi folyamatba.
3.5.9.Az 6ndllo6 tanuldshoz szakszer(i Gtmutatést és megfeleld tanulasi | 15/13 86,7%
eszkozoket biztosit.
3.5.10.Tamogatja a gyermekek, a tanuldk 6ndllé gondolkodasat, | 15/15 100%
elismeri, és a tanitds-tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket €s Otleteiket.
Részosszesités 150/143 | 95,3%

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaéd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartisi nehézséggel

kiizdd gyermek, tanul6 tibbi gyermekkel, tanuloval egyiitt térténé sikeres

neveléséhez, oktatisihoz sziikséges megfelelé médszertani felkésziiltség

4.1. Hogyan méri fel a tanulék értelmi, érzelmi, szocidlis és erkolesi allapotat? Milyen

hatékony tanulé-megismerési technikakat alkalmaz?

4.1.1.A nevelési-oktatdsi folyamatban a gyermekek, a tanuldk | 15/15 100%
értelmi, €rzelmi, szocidlis €s testi sajatossagaira egyardnt kiemelt

figyelmet fordit.

4.1.2. Tudatos értékvalasztisra €s sajat értékrendjiik kialakitdsara | 15/15 100%
Osztonzi a gyermekeket, tanulokat.

4.1.3. Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanuldk sokoldald 15/14 93,3%

megismeréseét szolgalo pedagdgiai-pszichologiai modszereket.

4.2.Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban, a tervezésben (egyéni képességek, adottsagok, fejlédési iitem,

szociokulturalis hattér)?

4.2.4 Tudatosan teremt olyan pedagoégiai helyzeteket, amelyek | 15/14 93,3%
segitik a gyermekek, a tanulok komplex személyiségfejlodését.

4.2.5.Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét, | 15/15 100%
tudatosan keresi a benniik rejlé értékeket, a gyermekekhez, a

tanuldkhoz feleldsen €s elfogadoan viszonyul.

4.2.6 Megismerteti a gyermekekkel, a tanulékkal az érintett korosztilyraa | 15/15 100%

tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatarozott egyetemes emberi és
nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli Gket.

4.3.Milyen médon differencial, hogyan alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat?

4.3.7.Az egyiitinevelés keretei kizitt is modot taldl a gyermekek, a
tanuldk esetében az egyéni fejlodés Iehetdségeinek megteremtésére

15/14

93,3%
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4.4 Milyen terv alapjin, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal,
ezen beliil a sajatos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges tanulokkal, illetve a hatrinyos és
halmozottan hatrinyos helyzetii tanulokkal?

4.4.8. Felismeri a gyermekek, a tanulék személyiségfejlédési — az | 15/14 93,3%
esetlegesen jelentkezd — tanuldsi nehézségeit, és képes szamukra
hatékony segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén mas szakembert6]
segitséget kérni,

4.4.9 Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és 15/15 100%
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

Részosszesités 135/131 | 97%

S. A tanuldi csoportok, kizisségek alakulasinak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6zo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integricios tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

5.1. Milyen modszereket, eszkizoket alkalmaz a kizisség belsd struktirdjanak
feltarasara?

5.1.1.A pedagdgus az éltala vezetett, fejlesztett gyermek- és 15/15 100%
tanulocsoportok fejlesztésct a kozbsségfejlesztés folyamaténak ismeretére,
€s a csoportok tagjainak egyéni és csoportos sziikségleteire, sajatossigaira
alapozza.

5.2.Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi kornyezet kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat, amelyben megtanuljak
tisztelni, elfogadni a kiilonbozé kultaralis kizegbol, a killonbozé tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a kiilonleges banasmédot igényld, és a hatrinyos
helyzetil tanulékat is?

5.2.2.0szt6nzi a gyermekek, a tanulok kozotti véleménycserét, fejleszti 15/14 93,3%
kommunikaciés képességiiket, fejleszti a tanulokban az érvelési kultirat.

5.2.3.Pedagdgiai feladatai soran figyelembe veszi é€s értékként kdzvetitia | 15/15 100%
gyermekek, a tanulok és tanul6kodzdsségek eltérd kulturalis, tarsadalmi
hattérbol ad6do sajatossigait.

5.2.4.A gyermekeket, tanuldkat egymas elfogadasara, tiszteletére, | 15/15 100%
kdlesonds tdmogatasara, cloitélet mentességre neveli.

5.2.5.Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanuldk 15/14 93,3%
életkorabol kovetkezd fejlédés-1€lektani jellemzdik ismerete titkrézodik.

5.3.Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagégiai munkajiban (helyzetek
teremtése, eszkdzik, az intézmény szabadidds tevékenységeiben valé részvétel)?

5.3.6.Megteremti az altala irdnyitott nevelési, oktatasi folyamat soran az 15/15 100%
egylittmilkodési képességek fejlédéséhez szitkséges feltételeket.

5.4.Melyek azok a probléma-megoldasi és konfliktuskezelési stratégiak, amelycket
sikeresen alkalmaz?
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5.4.7.Szakszerlien €s eredményesen alkalmazza a konfliktusok 15/13 36,7%
megelézésének és kezelésének maodszereit.

5.4.8.A gyermekek, a tanuldk nevelése, oktatasa sordn a kézdsség iranti 15/14 93,3%
szerepvillalast er6sit6 helyzeteket teremt

Részosszesités 120115 | 95,8%

6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,

elemzése

6.1.Milyen ellenorzési és értékelési formakat alkalmaz?

6.1.1.A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni
pedagégiai-pszicholdgiai szikségleteihez is igazodva eredményesen
¢€s adaptiv modon alkalmazza.

15/15

100%

6.1.2.Valtozatos pedagbgiai értékelési modszereket alkalmaz, a
nevelési-oktatédsi folyamatban célzottan alkalmazza a diagnosztikus,
a fejleszt6 és Osszegzo értékelési formakat.

15/14

93,3%

6.1.3.Az adott nevelési helyzetnek megfelel$ ellendrzési, értékelési
modszereket hasznal.

15/15

100%

6.1.4.Pedagogiai  céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési

eszkozdket valaszt vagy készit.

15/14

93,3%

6.1.5.A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.

15/15

100%

6.1.6.Az intézményi pedagdgiai programmal dsszhangban alkalmazott
pedagogiai ellendrzési és értekelési rendszert €s modszereket, azok
szempontjait az altala megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanuldkkal, a sziilokkel.

15/14

93,3%

6.2. Mennyire tamogatod, fejleszt6 szandéku az ériékelése?

6.2.7.A gyermeki, a tanuldi tevékenység rendszeres ellenbrzésének
eredményeit szakszerlien elemzi, értékelésliket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijeldlésében.

15/15

100%

6.2.8.Az értékelési modszerek alkalmazisa sordn figyelembe veszi
azok varhaté hatasat a gyermekek, a tanulék személyiségének
fejlodésére.

15/15

100%

6.2.9.A gyermekek, a tanuldk szamara adott visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak.

15/14

93,3%

6.3.Milyen visszajelzéseket ad a tanuléknak? Visszajelzései tamogatjak-e

onértékelésének fejlodését?

a tanuldk

6.3.10.Elésegiti a gyermekek, a tanuldk dnértékelési képességének
kialakuldsat, fejlédését.

15/13

86,7%

Részosszesites

150/144

96%
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7. Kommunikicio €s szakmai egyiittmiikidés, problémamegoldas

7.1.Szakmai és nyelvi szempontbél igényes-e a nyelvhasznalata (a tanulék életkoranak

megfeleld szokészlet, artikulicio, beszédsebesség sth.)?

7.1.1.Tevekenysége sorén az intézményi pedagdgiai programhoz
igazoddan és a pedagdgiai céljainak megfelelden érthetéen és hitelesen
kommunikal,

15/15

100%

7.2.Milyen médon miikidik egyiitt pedagégusokkal és a pedagégiai munkat segitd

mas felnéttekkel a pedagégiai folyamatban?

722.A gyermekek, a tanuldk nevelése-oktatisa érdekében | 15/14 93,3%
kezdeményezben egylittmiiksdik a pedagdgustarsaival, a pedagdgiai

munkat segit6é szakemberekkel és a sziilokkel.

7.2.3.A gyermekekkel, a tanulSkkal torténd egyiittmiikodés elveit és 15/15 100%

formdit az alkalmazott pedagogiai program és az intézményi
dokumentumok keretei kozétt a gyermekek, a tanulok
szemelyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valdsitja meg.

7.3.Realis dnismerettel rendelkezik-e? Jellemzd-¢ ra a reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket? Képes-e onreflexiéra? Képes-e onfejlesztésre?

7.3.4.1gényli a pedagogiai munkdjdval kapcsolatos rendszeres | 15/15 100%
visszajelzéseket, nyitott azok befogadésara.

7.3.5.5zakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes 15/13 86,7%
masokat meggy6zni, és 6 maga is meggy6zhetd.

Részdsszesités 75/72 96%

8. FElkitelezettség és szakmai felelgsségvillalds a szakmai fejlédésért

8.1.8ajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés,

tovabblépés igényét?

8.1.1.Tisztdban  van  személyiségének  sajitossdgaival, és | 15/14 93,3%
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.
8.1.2.Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi. 15/15 100%

8.2.Mennyire tajékozott pedagogiai kérdésekben, hogyan koveti a szakmdban

torténteket?

8.2.3.A pedagdgiai feladatok megoldasaban egyiittmitkadik
pedagdgustarsaival, munkakozosségeivel, a nevels-oktaté munkat segitd
munkatarsaival, a gyermek, tanuld fejlddését timogatd mas
szakemberekkel.

15/14

93,3%

8.2.4.Fontos szdmara tudasénak folyamatos megiijitasa, a megszerzett
tudasat a pedagdgiai gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

15/14

93,3%

8.3. Hogyan nyilvirul meg kezdeményeziképessége, feleldsségvallaldsa a munksjaban?

8.3.5.Részt vesz szakmai kooperacidkban, problémafelvetéseivel,
Jjavaslataival kezdeményezé szerepet vallal.

15/12

80%
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Részisszesités 75/69 92%

OSSZESEN 930/898 | 96,6%
Kompetenciateriiletck Osszesitése

Osszesen | Szizalék

1.Pedagogiai mddszertani felkésziltség 90/90 100%

2.Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz | 135/134 | 99,3%

szikséges dnreflexick

3 A tanulas tAmogatasa 150/143 | 95,3%

4, A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod 135/131 | 97%

érvényesiilése, a hatranyos helyzetil, sajatos nevelési igényi vagy

beilleszkedési, tanuldsi, magatartési nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld

tobbi gyermelkkel, tanuldval egyitit térténd sikeres neveléséhez,

oktatasdhoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A tanuldi csoportok, kizosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, 120/115 | 95,8%

esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbdzd tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracids tevékenység, osztalyfondki tevékenység

6.A pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének 150/144 | 96%

folyamatos értékelése, elemzése

7.Kommunikacié és szakmai egyiittmiikédés, problémamegoldas 75/72 96%

8.Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért 75/69 92%

OSSZESEN: 930/898 | 96,6%
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5527 Bucsa, Kossuth utca 61.
028343
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Intézmény neve

Bucsai II: Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskola és
Alapfoku Miivészeti iskola

OM azonosité 028343
Intézményvezetd neve Koczka Istvanné
Intézményvezetd oktatdsi azonositdja 79313968819

Intézkedési terv neve/azonositdja

A mesterprogram 4. résztervéhez készitett
intézkedési terv

Intézkedési terv kezd&§ ddtuma 2021.09.01.
Intézkedési terv befejezd datuma 2022.08.31.

AR

Intézkedés célja, indokolisaga

“Munkahelyn légkdr

o

erdsitése

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

Tanév vége

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat

Munkahelyi k6z6s programok szervezése

A feladat végrehajtasanak modszere

Rendezvények és/vagy utazas

A feladat elvart eredménye

Csapatépités, személyes kapcsolatok erdsitése

A feladat titemezése

Félévente

A feladat feleldse(1)

Felsévezetdk

S

Intézkedés célja, mdokoltsagé

Az intézkedés mérféldkdvei, ellenérzési pontjai

Tanév vége

A célok eléréséhez szilkséges feladatok

Feladat

Pedagdgus tovabbképzés konfliktuskezelés
témaban

A feladat végrehajtasanak mddszere

Tréning

A feladat elvart eredménye

Konfliktuskezelési, meggydzési technikak
megismerése

A feladat iitemezése Tanév vége
A feladat feleldse(i) Intézményvezetd

Feladat

Konfliktusmegoldd beszélgetések szervezése

A feladat végrehajtasanak mddszere

Megheszélés

A feladat elvart eredménye

Meggy6zési technikak alkalmazasa

A feladat iitemezése

A tanév folyaman folyamatosa

A feladat felelGsei)

Kdzép- és felsbvezetdk

Intézkedés célja, indokoltsaga

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

Elsé félév vége, tanév vége

A célok eléréséhez sziikséges feladatok




Feladat

Gyakorlatkdzpontd oktatas elétérbe helyezése
tandrakon

A feladat veégrehajtdsanak modszere

Oralatogatas, dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

A pedagdgusok maodszertani kultdrajanak
szinesitése. Informalis, nem formalis tanulasi
tartalmak, IKT eszkdzokkel tartott tanitdsi orak,
jatékorak alkalmazdsa. Novekszik a tanuldk
motivacioja, kevesebb lesz a lemorzsolddassal
veszélyezietett tanuld.

A feladat (temezése

A tanév folyaman folyamatos

A feladat felelSse(i)

Felsd- és kdzépvezetbk, pedagogusok

Feladat

Tanulmanyi eredmény javitasa

A feladat végrehajtasanak médszere

Mérések, dokumentumelemazés, szakértdi
vélemények elemzése, tanulmanyi eredmények
elemzése, egyéni fejlesztési tervek készitése,
korrepetalas, felzarkoztatas, szoros
kapcsolattartds sziilGvel.

A feladat elvart eredménye

CsOkken a lemorzsolodasi mutatd.

A feladat itemezése

Félév vége, tanév vége

A feladat feleldse(i)

Felsd- és kbzépvezetdk, pedagdgusok

Feladat

POK szaktandacsadd igénybevétele

A feladat végrehajtdsanak modszere

Tovabbképzés

A feladat elvart eredménye

Korszer(i tuddssal rendelkezd, problémakra
érzékeny, hatékonyan dolgozd nevel6testiilet

A feladat Utemezése

Tanév vége

A feladat feleldse(i)

Intézményvezetd, intézményvezetd helyettes

Az intézkedési tervet a nevelGtestiilet 2021.

egyhangulag elfogadta.

Bucsa, 2021. augusztus 31.
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augusztus 31-én megtartott tanévnyitd értekezleten

Worelon, Thidoros

Koczka Istvanné

intézményvezetd
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