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1. A MESTERPROGRAM CELJA, 3. RESZTERVE

1.1. A MESTERPROGRAM CELJA

A mesterprogram megvaldsitasa soran célom az eddigi intézményvezetd tevékenységem
folytatasa, az intézmény eredményes, hatékony és gazdasagos miikodtetése, az intézményben
foly6 pedagdgiai munka mindségének megorzése és tovabbfejlesztése, ennek érdekében az
onértékelésre épiilo intézményfejlesztés megvalositasa.

Mesterprofil: intézményvezetd profili mesterpedagogus.

1.2. A MESTERPROGRAM 3. RESZTERVE

Pedagégusok onértékelése, intézményi onértékeléshez adatgyiijtés

Megvalositas
idoszaka:

2019. szeptember 1 - 2020. augusztus 31.

2.  Mérfoldké:

2020. augusztus 31.

Tevékenységek:

Eves onértékelési terv készitése
Pedagogusok onértékelése iitemterv szerint,
fejlesztési tervek készitése
Intézményi onértékeléshez adatgytijtés
Tanévzaro értekezleten 6sszefoglalo jelentés
késziil
- erdsségek, fejleszthetd tertiletek
meghatarozasa
- mesterprogram értékelése
Tanévnyito értekezleten intézkedési €s fejlesztési
tervek elfogadasa, beépitése a kdvetkezd tanév
éves munkatervébe
Mesterprogram részterveinek kidolgozasa 2 évre
- Onértékelés eljarasrendjének ésszerlisitése
(onértékelési és tanfeliigyeleti ellendrzések
tapasztalatai alapjan)
- pedagogus, vezetd, intézményi elvaras
rendszer feliilvizsgalata, adminisztracios
terhek csokkentése érdekében

A tevékenység
dokumentumai:

Intézményi onértékelés éves terve, Emlékeztetok,
Jelenléti ivek, Jegyzokonyvek, Pedagogusok
onértékelésének jegyzOkonyvei, Onfejlesztési
tervek, Onértékelési osszefoglald, Intézkedési terv,
Adatgytijté tablak, Beszamol6 a mesterprogram
teljesiilésérdl, Mesterprogram 2 éves részterve.

Sikerkritériumok

A pedagdgusok 30%-nal elkésziil az onértekelés és
az Onfejlesztési terv

A mesterprogramban vallalt feladatok 95%-ban
teljesiilnek




e A mesterprogram utolso két évére a résztervek
100%-ban elkésziilnek

2. A3.RESZTERV MEGVALOSITASANAK ERTEKELESE

2.1. EVES ONERTEKELESI TERV KESZITESE
Az intézményi onértékelési csoporttal elkészitettiik az Eves onértékelési tervet a 2019/2020-as
tanévre.

A mesterprogramban meghatarozottak szerint a pedagégusok 30%0-at valasztottuk ki az
onértékelésre.

Az Eves 6nértékelési tervet a nevel6testiilet 2019. szeptember 11-én megtartott neveltestiileti
értekezletén ellenszavazat és tartozkodas nélkiil egyhangulag elfogadta.

2.2. A PEDAGOGUSOK ONERTEKELESE
A 2019/2020-as tanévben a mesterprogramban tervezett 30%-os pedagdgus onértékelés
teljesiilt.

Feladatai voltak:
o Kérdoives felmérés: onértékelt pedagdgusok kérddive,
munkatarsi kérdoivek,

e Dokumentumelemzés: tanmenet és az éves tervezés dokumentumai; oraterv €s egyeb
foglalkozasok tervezése; naplo; tanuléi flizetek, tanuldi produktumok,

e Megfigyelés: Ora/foglalkozas latogatas — 2 éra,

e Interjuk: vezetdvel; onértékelésben résztvevd pedagogussal,

e Onértékelés: 8 kompetencia teriilet alapjan (kiemelkedd és fejleszthet teriiletek
meghatarozasa,

e Onfejlesztési terv készitése (5 évre sz0106).

2.2.1. A pedagégusok onértékeld kérdéiveinek osszesitett eredménye

A pedagégusok onértékeld kérdoiveinek osszesitett eredménye: 4,8 (96%0).

A kérddiv 40 allitasara adott valaszok megoszlasa a 2019/2020-as tanévben:

Ertékelés 100% 96% 92% 88% 84% 80%
%

Allitasok 5 19 11 1 2 2
szama/db

Az allitasokra adott valaszok koziil:

e 100%-os értekelést kapott: 5 allitas
e 90% folotti értékeleést kapott: 30 allitas,




e 90% alatti értékelést kapott: 5 allitas

2.2.1.1. Erosségek
100%-os értekelést kapott a kdvetkezo 5 allitas:

5. allitas: Pedagdgiai munkdjaban figyelembe veszi a tanulok elézetes tudasat, életkori
sajatossagait, a kdrnyezet lehetdségeit.

10. allitas: A lemaradé tanulokat korrepetalja.
21. allitas: Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

25. allitas: Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig elére kozli a tanuldkkal és a
sziilokkel.

37. allitas: Az 6nall6 tanuladshoz biztositja a megfeleld utmutatdkat, eszkdzoket.

2.2.1.2. Fejlesztheto teriiletek
90% alatti allitasok:

88% a 3. allitas: Az oktato-nevelé munkahoz kapcsolodé dokumentéciodja alapos, naprakész,
az el6irasoknak megfeleld.

84% a 18. allitas: Hasznalja az internet nyujtotta lehetdségeket a tanulas tdimogatasaban.
84% a 27. allitas: Jo a kapcsolata a kollégakkal.

80% a 7. allitas: Pedagogiai munkajaban kihasznalja a kiilonbozd IKT alapt oktatasi
programok nyujtotta lehetdségeket.

80% a 16. allitds: Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds programokat a gyermekek
szamara.

2.2.1.3 Fejlesztheto teriiletek beazonositasa

1. Oktat6- nevelé munkahoz kapcsolddd dokumentacid naprakész vezetése —
adminisztracios terhek csokkentése.

2. Az IKT eszkozokkel tartott tanorak szervezéséhez, megtartasdhoz tobb ismerettel,
nagyobb gyakorlattal kell rendelkezniink.

3. A szabadidds programok szervezésénél nagyobb 0sszefogasra, a feladatok
egyenletesebb elosztasara van sziikség.

4. Munkatérsi kapcsolatok erdsitése.

A pedagdgusok onértékeld kérddiveinek Osszesitett eredményét a 1. szamu melléklet
tartalmazza.

2.2.2 A pedagogusok onértékelése soran a munkatarsi kérdoéivek osszesitése
A munkatarsi kérddivek atlaga: 4,8 (96%).



A munkatarsi kérddivek 0sszesitett eredménye megegyezik a pedagogusok onértékelésének
Osszesitett eredményével.

Ertékelés 100% 99% 98% 97% 96% 92% 91%
%

Allitasok 1 1 2 2 2 2 1
szama/db

Az allitasokra adott valaszok kozil:

e 100%-os értekelést kapott: 1 allitas
e 90% folotti értékelést kapott: 10 allitas.

2.2.2.1 Erosségek
100% az 5. allitas: Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanuldk fejlédéséral,
problémairol.

99 % a 2. 4llitas: Nyitott a tantargykozi egylittmiitkdésre.
98% a 3. allitas: A tehetséges tanuldknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlddésre.
98% a 11. allitas: Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.

2.2.2.2 Fejleszthet6 teriiletek
92% az 1. allitas: A kollégakkal valo kommunikacidjat a kdlcsonds megbecsiilés,
egylittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

92% a 8. allitas: Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egylittmikodo.
91% a 4. allitas: Szervez vonzo, tandran kiviili programokat a gyermekek szamara.

2.2.2.3. Fejlesztheto teriiletek beazonositasa

1. Munkatarsi kapcsolatok erdsitése

Munkahelyi, szakmai konfliktusok kezelése érdeksérelem nélkiil.

3. A szabadidds programok szervezésénél nagyobb 0sszefogasra, a feladatok
egyenletesebb elosztasara van sziikség.

N

A munkatarsi kérdéivek 0sszesitését a pedagdgusok onértékelésérol a 2. szamia melléklet
tartalmazza.



2.2.3.A kompetenciateriiletek értékelésének osszesitése

Osszesen | Szazalék
1.Pedagogiai modszertani felkésziiltség 90/90 100%
2.Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz | 135/135 | 100%
sziikséges onreflexiok
3.A tanulés tamogatasa 150/144 | 96%
4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod 135/135 | 100%
érvényesiilése, a hatranyos helyzet(i, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld
tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,
oktatasdhoz sziikséges megfeleld mdodszertani felkésziiltség
5. A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, 120/119 | 99,2%
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység
6.A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének 150/150 | 100%
folyamatos értékelése, elemzése
7.Kommunikacid és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas 75/73 97,3%
8.Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalds a szakmai fejlodéseért 75/75 100%
OSSZESEN: 930/921 | 99%

A nyolc kompetenciateriiletbdl 6t kompetenciateriilet 100%6-0s értékelést kapott:

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

2. Pedagobgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzet,
sajatos nevelési igény(i vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek, tanuld

tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld

modszertani felkésziiltség

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

8. Elkotelezettség és szakmai felel0sségvallalas a szakmai fejlodésért

Legalacsonyabb, 96%-0s értékelést kapott a 3. kompetenciateriilet: A tanulas tamogatasa.

A pedagogusok onértékelése sordn ezen a kompetencia teriileten az alabbi indikator 90%

alatti értéket ért el:




3.5.8.0szt6nzi a gyermekeket, a tanulokat a hagyomanyos és az infokommunikacios eszkozok
célszerd, kritikus, etikus hasznalatara a tanulasi folyamatba. 73,3%

A 7. kompetencia teriileten: ,,Kommunikacié €s szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas” az
alabbi indikator ért el 90% alatti értékelést:

7.3.5.Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes masokat meggydzni, €s 6 maga
is meggy6zhetd. 86,7%

2.2.3.1. Fejlesztheto teriiletek beazonositasa
1. Az IKT eszkozokkel tartott tanorak szervezéséhez, megtartasahoz tobb ismerettel,
nagyobb gyakorlattal kell rendelkezniink.
2. Szakmai konfliktusok kezelése érdeksérelem nélkiil.

A pedagdgusok onértékelésénél a kompetenciateriiletek dsszesitett eredményét a 3. szamu
melléklet tartalmazza.

2.2.4. A pedagogusok onfejlesztésének teriiletei
A pedagogusok az onértékelésiik soran az alabbi teriileteket jelolték meg dnfejlesztési
igényként és dolgoztak ki hozza dnfejlesztési tervet:

1. Az IKT eszk6zok nagyobb aranyt hasznalata tanorakon. Tobb digitalis tananyag
megismerése, alkalmazasa.

2. Iskolai szintli szakmai problémak hatékony kezelése, konfliktuskezelési modok,
meggy0zési technikdk megismerése, alkalmazésa.

3. Kommunikaci6 erdsitése a pedagdgiai munkéaban résztvevd személyekkel.

2.2.5. A pedagogusok onértékelésének dsszesitése soran a fejleszthet6 teriiletek
beazonositasa intézményi szinten

1. Az IKT eszk6zok nagyobb aranyu hasznalata tandrakon. Tobb digitlis tananyag
megismerése, alkalmazasa.

2. Munkatarsi kapcsolatok erdsitése

3. Munkahelyi, szakmai konfliktusok kezelése érdeksérelem nélkiil.

2.3. FEJLESZTESRE BEAZONOSITOTT TERULETEK
A 2019/2020-as tanévben az intézmény onértékelés eredményei alapjan az intézményi
onértékeld csoport az alabbi fejleszthetd teriiletekre javasolja intézkedési terv kidolgozasat:

1. Az IKT eszk6zok nagyobb aranyt hasznalata, tobb digitalis tananyag hasznalata tanorakon.

2. Munkatarsi kapcsolatok erdsitése a munkahelyi, szakmai konfliktusok kezelése
érdekében.

3. A szabadidds programok szervezésénél a feladatok egyenletesebb elosztasa.



2.4. A MESTERPROGRAM 2 EVES RESZTERVENEK KIDOLGOZASA
A mesterprogram 4. és 5. évére kidolgozott részterveket az 4. szami melléklet tartalmazza.

2.5. A2.RESZTERV INTEZKEDEDI TERVENEK MEGVALOSITASA
A 2. részterv alapjan a 2019/2020-as tanévre az alabbi teriiletekhez késziilt intézkedési terv:

1. Az intézményben valosuljon meg az egységes értékelési rendszer.

2. Lemorzsolodas csokkentése, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositod neveld —
oktatdo munkaval, érdeklddést felkelto tanitasi modszerek alkalmazasaval.

3. Kozosségi nevelés erdsitése az 6rdkon alkalmazott jatékokkal a tanuloi elditélet
mentesség ¢€s az egylittmiikodés érdekében

2.5.1. Az intézményben valosuljon meg az egységes értékelési rendszer

A Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl €s alkalmazasarol szolo 110/2012. (V1.4.)
Korm. rendeletet moédositod 5/2020. (I1.31.) Korm. rendelet alapjan a pedagogiai programot
2020. aprilis 30-ig feliil kellett vizsgalni. A feliilvizsgalat soran az iskolanak egyértelmiien
meg kellett hatdarozni és nyilvanossa kellett tenni az értékelés minden formdjanak
szempontjait, valamint az ehhez kapcsolodoé eljarasokat. A modositashoz a POK szakmai
segitséget az értékelés részletes, eldirasoknak megfeleld kidolgozasahoz. A modositott
Pedagogiai program véleményezési eljarasaval az értékelési rendszer és az ahhoz kapcsolodo
egyseéges elvards mindenki szamara ismertté valt.

2.5.2. Lemorzsolodas csokkentése, a tanuloi eredmények javitasara osszpontosito nevelo
— oktaté munkaval, érdeklodést felkelto tanitasi modszerek alkalmazasaval

A tanul6i motivacio novelése érdekében tanmeneteinkben a tandrai €s a tanoran kiviili
foglalkozasok 10%-aban jatékorakat épitettiink be. Motivacios tesztet irattunk az also-felsd
atmenet segitése érdekében az 5. évfolyamot kezdd tanuldkkal, egyéni fejlesztési tervek
kidolgozasa érdekében. A tantermen kiviili digitélis oktatassal sokat fejlodott a pedagdgusok
digitalis kompetencidja, a tanulok szamara jdonsag erejével hatott a valtozas. A
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok arany 20,54%-r61 8,93%-ra csokkent.

2.5.3. Kozosségi nevelés erositése az orakon alkalmazott jatékokkal a tanuloi elditélet
mentesség és az egyiittmiikodés érdekében

A jatékorakon alkalmazott szabalytudat pozitivan hatott a tanulok magatartasara.
Hatékonyabb lett a tanulok indulatkezelése, csokkent a konfliktusok szdma. Magatartési
atlagunk tanév végén 0,23-dal nétt.

2.6. A 3. RESZTERV MEGVALOSITASA A 4D TEVEKENYSEGMODELL
ALAPJAN
2.6.1. Tudatos szakmai fejlodés
o Torvények, jogszabalyok, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,
e Jartassag programok hasznalataban (Onértékelést timogaté elektronikai feliilet),
e Dokumentumok, sablonok kidolgozasa,
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e Szakmai fejlédési lehetdségek meghatarozasa (Onfejlesztési tervek, intézkedési tervek
készitése).

2.6.2. Feltaro — elemzo tevékenység
e Az onértékelés eredményeinek elemzése,
e Erdsségek, fejlesztheto teriiletek beazonositasa,
o Intézkedési terv készitése a fejlesztheto tertiletekre
e FElemzések, értékelések etikai alapelveinek tiszteletben tartasa.

2.6.3. Fejleszt6 — ujito tevékenység

Dokumentum sablonok készitése
- Onértékelési litemterv sablonja,
- Onértékelést Osszesitd sablon,
- feladatterv sablon,
- feladatmegosztast tervezd sablon,
- Onfejlesztési terv sablon,
- intézkedési terv sablon

Dokumentum készitése
- Mesterprogram megvalosulasanak értékelése

2.6.4. Tudasmegoszto — segité tevékenység
e Mesterprogram megvalositasaban egylittmiikodés az intézményi onértékeld csoporttal,
e Pedagdgusok felkészitése az onértékelésre,
o Vezetdk felkészitése az onértékelésre,
e Eredmények ismertetése a neveldtestiilettel,
e Onfejlesztési tervek készitésének segitése,
e Beszamolokban, sziiloi értekezleteken az 6nértékelés eredményeinek nyilvanossa
tétele,
o Osszefoglal6 jelentés megjelenitése az intézmény honlapjan (iskola.bucsa.hu)

3. A KOVETKEZO SZAKASZ TEVEKENYSEGTERVE (4. RESZTERY)

Pedagogusok és vezetd onértékelése, intézményi onértékeléshez adatgyiijtés

Megvalositas 2020. szeptember 1 - 2021. augusztus 31.
idoszaka:

1. Mérfoldko: 2021. augusztus 31.
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Tevékenységek:

Eves 6nértékelési terv készitése,
Pedagdgusok onértékelése iitemterv szerint,
fejlesztési tervek készitése,

VezetOi onértékelés (megvalasztas 4. éve),
Intézményi onértékeléshez adatgyijtés,
Tanévzaro értekezletre 6sszefoglalo jelentés
késziil:

- erdsségek, fejleszthetd teriiletek

meghatarozasa,

- mesterprogram értékelése,
Tanévnyito értekezleten intézkedési és fejlesztési
tervek elfogadasa, beépitése a kdvetkezd tanév
¢ves munkatervébe.

A tevékenység
dokumentumai:

Intézményi onértékelés éves terve, Emlékeztetdk,
Jelenléti ivek, Jegyzokonyvek, Pedagogusok és
vezetd onértékelésének jegyzOkonyvei,
Onfejlesztési tervek, Onértékelési dsszefoglalo,
Intézkedési terv, Adatgylijté tablak, Beszdmolo a
mesterprogram teljesiilésérol.

Sikerkritériumok

A pedagbdgusok 25%-nal elkésziil az onértékelés és
az Onfejlesztési terv,

A vezetd onértékelésénél az eldzo értékelés soran
vallalt célkitlizések 95%-ban teljesiilnek,

A vezetd onértékelési mutatoja érje el a 90%-0t,

A mesterprogramban vallalt feladatok 95%-ban
teljesiilnek.

A mesterprogram Osszefoglal6 jelentését a neveldtestiilet 2020. jinius 26-an megtartott
tanévzaro értekezletén ellenszavazat €s tartozkodas nélkiil egyhangulag elfogadta.

Bucsa, 2020. junius 26.

/

gt /I' 7 4
o elan W ding

S

Koczka Istvanné
mesterpedagogus
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1.

szamu melléklet

Pedagogusok onértékelo kérdoéiveinek osszesitése 2019/2020.

Pedagogus onértékelé kérdoive Atlag Szazalék | Helyezés
Rendszeresen tdjékozodik a szaktargyara és a 3.
1. | pedagdgia tudomanyra vonatkozo legtijabb
(V)
eredményekrol. 4,6 92%
) Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal 4,8 96% 2.
" | thmasztott tantargyi kovetelményeket.
Az oktato-nevel6 munkahoz kapcsol6do 44 88% 4,
3. | dokumentaciodja alapos, naprakész, az
eldirasoknak megfeleld.
4 Szines, valtozatos, a pedagogia céloknak 4,6 92% 3.
" | megfeleld modszereket alkalmaz.
Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi a 5 100% 1.
5. | tanuldk eldzetes tudésat, életkori sajatossagait, a
kornyezet lehetdségeit.
6 Pedago6gia munkdjaban hasznélja a tantargyi 4,8 96% 2.
" | koncentracio kinalta lehetéségeket.
Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kiilonb6zd 4,0 80% 6.
7. | IKT alapu oktatasi programok nyujtotta
lehetdségeket.
TervezOmunkdja igazodik a NAT és a helyi 4,8 96% 2.
8. | tanterv altal tdmasztott tantargyi
kovetelményekhez.
9 A tehetséges tanuloknak fejlddési lehetoségeket 4,8 96% 2.
" | biztosit.
10. | A lemarad6 tanuldkat korrepetalja. 5 100% 1.
1 TervezOmunkéjaban fontos szempont a tanuldi 4,8 96% 2.
" | tevékenységre épiil6 tanulas.
12 TervezOmunk4ja kiterjed az értékelés 4,8 96% 2.
" | tervezésére is.
13 Pedagdgiai munkdjaban épit a tanuldi valaszok, 4,8 96% 2.

hibak rendszeres visszacsatolasara.
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14. | J6 a kapcsolata a didkokkal. 4,6 92%
15 Pedagogiai munkéjara jellemzd a példamutatas, 4,6 92%
" | a didkok szdmara kovethet értékrend atadasa.
16 Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds 4,0 80%
" | programokat a gyermekek szamara.
17 Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok 4,8 96%
" | személyiségfejlodésére is kiterjed.
18 Hasznalja az internet nytjtotta lehetdségeket a 4,2 84%
" | tanulas timogatasaban.
19 Ertékelésében, visszatolasaiban a fejlesztd cél 4,8 96%
" | dominal.
20 Ellenorzése, értékelése kovetkezetes, a 4,8 96%
" | tantervben eldirt kovetelményeknek megfeleld.
21. | Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt. 5 100%
29 A didkok onértékelését a sikeres tanulasi 4,8 96%
" | folyamat részének tekinti.
Ertékelésében és a kovetelmények felallitasaban 4,8 96%
93 | 2 tanterv nyujtotta lehetdségeken beliil
" | figyelembe veszi az egyének és a
tanulocsoportok sajatossagait.
Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni €s 4,8 96%
24. | csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek
kijelolésébe.
o5 Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig 5 100%
" | el6re kozli a tanulokkal és a sziilokkel.
26. | Jo a kapcsolata a sztilokkel. 4,6 92%
27. | J6 a kapcsolata a kollégakkal. 4,2 84%
Gyakran ¢€s szivesen vesz részt intézményen 4,8 96%
28. | beliil vagy kiviil szakmai aktivitasokban a
nevel6-oktatd munkdjan tal is.
29 Munk4ja soran érthetden és a pedagogiai 4,6 92%

céljainak megfeleléen kommunikal.
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30. | Hatarozott, szuggesztiv az érakon. 4,6 92% 3.
31 Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz 4,6 92% 3.
" | részt szakmai vitakban.
Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele 4,8 96% 2.
32. | egylittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja
azokat szakmai fejlédése érdekében.
33 Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai 4,8 96% 2.
" | felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.
34 Pedagogiai munkajat folyamatosan elemzi, 4,8 96% 2.
" | értékeli.
35 A szakteriiletére vonatkozo leglijabb 4,6 92% 3.
" | eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.
36 Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati 4,8 96% 2.
" | feladatokban.
37 Az 6ndllo6 tanulashoz biztositja a megfeleld 5 100% 1.
" | utmutatokat, eszkozoket.
A tanul6i hibakat a tanulési folyamat részeként 4,8 96% 2.
38. | kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat
pedagodgiai gyakorlataba.
39 Tervezdmunkajaban figyelembe veszi a vizualis, 4,6 92% 3.
" | auditiv, verbalis tanuloi tipusok sajatossagai.
40 Kihasznélja a tananyagban rejl6 lehetdségeket a 4,6 92% 3.
" | kiilonbozd tanulasi stratégiak kialakitasara.
Osszesen 4,7 94%
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2. szamu melléklet

Pedagogus onértékelés

Munkatarsi kérdoivek osszesitése

2019/2020. tanév
Munkatarsi kérdéiv a pedagégus Atlag Szazalék | Helyezés
onértékelésé¢hez
A kollégakkal valé6 kommunikacidjat a 4,6 92% 6.
1 kolesonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo
" | torekvés, mas véleményének tiszteletben tartisa
jellemzi.
2. | Nyitott a tantargykozi egylittmitkddésre. 4,95 99% 2.
3 A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a 4,9 98% 3.
" | tovabbfejlédésre.
4 Szervez vonzo, tanérdn kiviili programokat a 455 91% 7.
" | gyermekek szdmara.
5 Sziikség szerint tdjékoztatja a kollégakat a 5 100% 1.
" | tanuldk fejlédésérdl, problémairol.
Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele 4,8 96% 5.
6. | egylittmiikoddk visszajelzéseire, felhasznalja
Oket szakmai fejlédése érdekében.
7 Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az 4,85 97% 4,
" | intézményi elvarasokkal.
3 Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, 4,6 92% 6.
" | egylittmiikodé.
9 Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény 4,8 96% S.
" | szerint megosztja kollégaival.
10 Egyiittmiikddd, nyitott, és megbizhato partner a 4,85 97% 4,
" | munkakozosségi munkaban.
Részt vesz innovacidban, palyazati 4,9 98% 3.
11.
feladatokban.
OSSZESEN 4,8 96%
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3. szamu melléklet

Pedagogusok onértékelése kompetencia teriiletenként, 6sszesités

2019/2020. tanév
(6nértékelésben részt vett 5 pedagogus)

Kompetenciateriiletek és indikatorok értékelése

Osszesen

Szazalék

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

orakon és egyéb foglalkozasokon?

1.1.Milyen a modszertani felkésziiltsége? Milyen modszereket alkalmaz a tanitasi

1.1.1.Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos €s modszertani
tudast tiikroz

15/15

100%

1.1.2.Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka tartalmi
meghatarozasara és szervezésére vonatkozoan alkalmazott, a Kormany és
az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokat és az intézménye pedagdgiai programjanak a sajat
szakteriiletére vonatkoz6 fobb tartalmait.

15/15

100%

1.1.3.Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz és a tanuldcsoport sajatossagaihoz igazodd megismerési
folyamatokat, nevelési tanitasi modszereket, eszkdzoket.

15/15

100%

1.2. Hogyan, mennyire illeszkednek az altala alkalmazott médszerek a tananyag

hoz?

1.2.4Ismeri ¢és tudatosan felhasznalja szakteriilete, tantargya

kapcsolatait mas miiveltségtertiletekkel, tantargyakkal.

15/15

100%

szempontjabol fontos
felhasznalasanak

1.2.5.Ismeri a szakteriilete, tantargya
informacioforrasokat, azok pedagogiai
lehetdségeit, megbizhatdsagat, etikus alkalmazasat.

15/15

100%

1.2.6.Fogalomhasznalata szakszert, az adott pedagogiai helyzethez
igazodo.

15/15

100%

Részosszesités

90/90

100%

onreflexiok

2. Pedagdégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges

nyomon kovethet6ség, megvalosithatésag, realitas?

2.1.Milyen a pedagogiai tervezé munkaja: tervezési dokumentumok, tervezési modszerek,

tanulok tevékenységeinek fejlesztése.

2.1.1.Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagdgiai | 15/15 100%
céloknak megfeleld stratégidkat, folyamatot, —munkaformat,

modszereket, eszkdzoket.

2.1.2.Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, 15/15 100%

2.2.Hogyan viszonyul a tervezés a gyermekek/tanulék adottsiagaihoz, igényeihez?

2.2.3.Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasa
motivaciojuk fejlesztése.

15/15

100%
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2.2.4.Tervezd tevékenysége soran a tanulasi folyamatba illeszti a | 15/15 100%
foglalkozason, a tandran kiviili ismeret- ¢és tapasztalatszerzési

lehetdségeket.

2.2.5.Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és nevelt oktatott csoportok 15/15 100%

értékelésének modszereit, eszkdzeit

2.3. A tervezés soran hogyan érvényesiti a Nemzeti alaptanterv és a pedagogiai program

nevelési céljait, hogyan hataroz meg pedagégiai célokat, fejlesztheté6 kompet

enciakat?

2.3.6.Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belso
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

15/15

100%

2.4 . Hogyan épit tervez6 munkaja soran a tanulok elozetes tudasara és a

tanulécsoport jellemzéire?

2.4.7.Tervezd tevékenységében épit a szocidlis tanuldsban rejld
lehetdségekre.

15/15

100%

2.4.8.A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését eldsegitd, az egyéni
fejlodési sajatossagokhoz igazodo, differencialt tanitasi-tanuldsi
folyamatot tervez.

15/15

100%

2.4.9.A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel bevonja dket a
nevelés-oktatas és tanulas-tanitas tervezésébe.

15/15

100%

Részosszesités

135/135

100%

3. A tanulis timogatisa

3.1. Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek mennyire megfeleléen valasztja meg és

alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat?

3.1.1 Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktualis fizikai, | 15/15 100%
érzelmi allapotat.
3.1.2.A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a tanulasi folyamat 15/15 100%

szerves részeinek tekinti, és a megértést segitdé modon reagal rajuk.

3.2.Hogyan motivalja a tanulékat? Hogyan Kkelti fel a tanulok érdeklodését, és hogyan

tartja fenn a tanulék figyelmét, érdeklodését?

3.2.3.Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklddését 15/15 100%
3.3. Hogyan fejleszti a tanulék gondolkodasi, probléma-megoldasi és
egyiittmiikodési képességét?
3.3.4.Feltarja és szakszerien kezeli a tanulasi folyamat soran | 15/15 100%
tapasztalt megértési nehézségeket.
3.3.5.Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulasi képességeit. 15/15 100%

3.4. Milyen tanulasi teret, tanulasi kornyezetet hoz létre a tanulasi folyamathoz?

3.4.6.A tanulas tdmogatasa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni
céljaira €s sziikségleteire a gyermek és tanulocsoport sajatossagaira.

15/15

100%
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3.4.7.Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kdrnyezetet teremt.

15/15

100%

3.5 Hogyan alkalmazza a tanulasi folyamatban az informacié-kommunikacios
technikakra épiilo eszkozoket, a digitalis tananyagokat? Hogyan sikeriil a helyes
aranyt kialakitania a hagyomanyos ¢és az informacio-kommunikacios technologiak

kozott?
3.5.8.0sztonzi a gyermekeket, a tanulokat a hagyomanyos és az | 15/11 73,3%
infokommunikacids eszkdzok célszeri, kritikus etikus hasznalatara a
tanulasi folyamatba.
3.5.9.Az 6nall6 tanulashoz szakszerii itmutatast és megfelel6 tanulési | 15/14 93,3%
eszkOzoket biztosit.
3.5.10.Tamogatja a gyermekek, a tanulok 6nalldé gondolkodasat, | 15/15 100%
elismeri, ¢és a tanitas-tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket és Gtleteiket.
Részosszesités 150/144 | 96%

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaéd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténé sikeres

neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé6 modszertani felkésziiltség

4.1. Hogyan méri fel a tanulék értelmi, érzelmi, szocialis és erkdlcsi allapotat? Milyen

hatékony tanul6-megismerési technikikat alkalmaz?

4.1.1.A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a tanulok | 15/15 100%
értelmi, érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira egyarant Kiemelt

figyelmet fordit.

4.1.2.Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjik kialakitasara | 15/15 100%
0sztonzi a gyermekeket, tanulokat.

4.1.3.Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok sokoldalu 15/15 100%

megismerését szolgald pedagogiai-pszicholdgiai modszereket.

4.2.Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban, a tervezésben (egyéni képességek, adottsagok, fejlodési iitem,

szociokulturalis hattér)?

4.2.4.Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek | 15/15 100%
segitik a gyermekek, a tanulok komplex személyiségfejlodését.

4.2.5.Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét, | 15/15 100%
tudatosan keresi a benniik rejlé értékeket, a gyermekekhez, a

tanulokhoz feleldsen és elfogadoan viszonyul.

4.2.6.Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az érintett korosztalyraa | 15/15 100%

tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatarozott egyetemes emberi €és
nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli dket.

4.3.Milyen mddon differencial, hogyan alkalmazza az adaptiv oktat

as gyakorlatat?

4.3.7.Az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a gyermekek, a
tanulok esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek megteremtésére

15/15

100%
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4.4 Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal,

ezen beliil a sajatos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo, a kiemelten tehetséges tanulokkal, illetve a hatranyos és

halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal?

4.4.8.Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodési — az | 15/15 100%
esetlegesen jelentkezé — tanulasi nehézségeit, és képes szamukra

hatékony segitséget nytjtani, vagy sziikség esetén mas szakembertol

segitséget kérni.

4.4.9 Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és 15/15 100%
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

Részosszesités 135/135 100%

5. A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység

5.1.Milyen médszereket, eszkézoket alkalmaz a kozosség belsé struktiurajanak

feltarasara?

5.1.1.A pedagdgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és
tanuldcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretére,
¢s a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos sziikségleteire, sajatossagaira
alapozza.

15/15

100%

5.2.Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi kornyezet kialakitasara, amelyben a

tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat, amelyben megtanuljak

tisztelni, elfogadni a kiilonb6zo kulturalis kozegbél, a kiilonb6zo tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a kiilonleges banasmodot igénylo, és a hatranyos

helyzeti tanulokat is?

5.2.2.0szténzi a gyermekek, a tanulok kozotti véleménycserét, fejleszti 15/15 100%
kommunikacios képességiiket, fejleszti a tanulokban az érvelési kultarat.

5.2.3.Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként kdzvetitia | 15/15 100%
gyermekek, a tanulok és tanulokozosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi

hattérbol adodo sajatossagait.

5.2.4.A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara, tiszteletére, | 15/15 100%
kolesonds tAmogatasara, elditélet mentességre neveli.

5.2.5.Pedagdgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanulok 15/15 100%

¢letkorabol kovetkezo fejlodés-lélektani jellemzdik ismerete tiikrozodik.

5.3.Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagogiai munkajaban (helyzetek

teremtése, eszkozok, az intézmény szabadidds tevékenységeiben

valé részvét

el)?

5.3.6.Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat soran az
egylittmiikodési képességek fejlodéséhez sziikséges feltételeket.

15/15

100%

5.4.Melyek azok a probléma-megoldasi és konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket

sikeresen alkalmaz?

20



5.4.7.Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok 15/14 93,3%
megeldzésének és kezelésének modszereit.

5.4.8.A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a kozosség iranti 15/15 100%
szerepvallalast erdsitd helyzeteket teremt

Részosszesités 120/119 | 99,2%

6. A pedagégiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

6.1.Milyen ellenérzési és értékelési formakat alkalmaz?

6.1.1.A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni | 15/15 100%
pedagbgiai-pszichologiai sziikségleteihez is igazodva eredményesen
¢s adaptiv modon alkalmazza.
6.1.2.Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a | 15/15 100%
nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a diagnosztikus,
a fejlesztd €s Osszegzd értékelési formakat.
6.1.3.Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési, értékelési | 15/15 100%
modszereket hasznal.
6.1.4.Pedagbdgiai  céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési | 15/15 100%
eszkozoket valaszt vagy készit.
6.1.5.A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad. | 15/15 100%
6.1.6.Az intézményi pedagogiai programmal dsszhangban alkalmazott 15/15 100%
pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
Szempontjait az altala megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a sziilokkel.

6.2. Mennyire tamogato, fejleszté szandéku az értékelése?
6.2.7.A gyermeki, a tanuldi tevékenység rendszeres ellendrzésének | 15/15 100%
eredményeit szakszerlien elemzi, értékelésiiket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijeldlésében.
6.2.8.Az értékelési modszerek alkalmazasa soran figyelembe veszi | 15/15 100%
azok varhatdé hatasadt a gyermekek, a tanulok személyiségének
fejlédésére.
6.2.9.A gyermekek, a tanulok szamara adott visszajelzései rendszeresek, 15/15 100%

egyértelmiiek, targyilagosak.

6.3.Milyen visszajelzéseket ad a tanuloknak? Visszajelzései tamogatjik-e a tanulok

onértékelésének fejlodését?

6.3.10.ElGsegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési képességének 15/15 100%
kialakulasat, fejlodését.
Részosszesités 150/150 100%
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7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

7.1.Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e a nyelvhasznalata (a tanul6k életkoranak

megfelel6 szokészlet, artikulacio, beszédsebesség stb.)?

7.1.1.Tevékenysége soran az intézményi pedagogiai programhoz
igazododan ¢€s a pedagogiai céljainak megfelelden érthetden és hitelesen
kommunikal.

15/15

100%

7.2.Milyen moédon miikodik egyiitt pedagogusokkal és a pedagdégiai munkat segito

mas felndttekkel a pedagégiai folyamatban?

7.2.2.A gyermekek, a tanulok nevelése-Oktatasa érdekében | 15/15 100%
kezdeményezden egyiittmiikddik a pedagogustarsaival, a pedagdgiai

munkat segitd szakemberekkel és a sziilokkel.

7.2.3.A gyermekekkel, a tanulokkal torténd egyiittmiikodés elveit és 15/15 100%

formait az alkalmazott pedagdgiai program és az intézményi
dokumentumok keretei kdzott a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valositja meg.

7.3.Realis onismerettel rendelkezik-e? Jellemzé-e ra a reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket? Képes-e onreflexiora? Képes-e onfejlesztésre?

7.3.4.Igényli a pedagdgiai munkdjaval kapcsolatos rendszeres | 15/15 100%
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.

7.3.5.Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes 15/13 86,7%
masokat meggydzni, €s 6 maga is meggydzheto.

Részosszesités 75/73 97,3%

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért

8.1.Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés,

tovabblépés igényét?

8.1.1.Tisztaban  van  személyiségének  sajatossagaival, és | 15/15 100%
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.
8.1.2.Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi. 15/15 100%

8.2.Mennyire tajékozott pedagdgiai kérdésekben, hogyan koveti a szakmaban

torténteket?

8.2.3.A pedagdgiai feladatok megoldasaban egyiittmikddik
pedagogustarsaival, munkakozosségeivel, a nevel-oktatd munkat segitd
munkatérsaival, a gyermek, tanulo fejlodését tdimogatd mas
szakemberekkel.

15/15

100%

8.2.4.Fontos szamara tuddsanak folyamatos megujitasa, a megszerzett
tudasat a pedagogiai gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

15/15

100%

8.3.Hogyan nyilvanul meg kezdeményezéképessége, felelosségvallalasa a munkajaban?

8.3.5.Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel,
javaslataival kezdeményez0 szerepet vallal.

15/15

100%
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Részosszesités 75/75 100%

OSSZESEN 930/921 | 99%
Kompetenciateriiletek osszesitése

Osszesen | Szazalék

1.Pedagdgiai modszertani felkésziiltség 90/90 100%

2.Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitisukhoz | 135/135 | 100%

sziikséges onreflexiok

3.A tanulés timogatasa 150/144 | 96%

4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod 135/135 | 100%

érvényesiilése, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igényl vagy

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld

tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,

oktatasdhoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

5. A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, 120/119 | 99,2%

esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

6.A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének 150/150 | 100%

folyamatos értékelése, elemzése

7.Kommunikacio és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas 75/73 97,3%

8.Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalds a szakmai fejlodéseért 75/75 100%

OSSZESEN: 930/921 | 99%
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4, szamu melléklet
4. Részterv

1. Pedagogusok és vezeté onértékelése, intézményi onértékeléshez adatgyiijtés

Tevékenység, feladat Elvart Kozremiikodok, | Megvaldsitas Tudasmegosztas Ellenorzés,
eredmény, résztvevok ideje, hatarido értékelés
indikator,
sikerkritérium

Eves munkaterv Elkésziilnek a Iskolaszék, SZK, 2020. Ertekezletek, DOK Visszajelzések a

véleményezési eljarasnak | jegyzokonyvek a | DOK, Intézményi | szeptember 09. | gytilés kozvetlen

lefolytatasa véleményezési Tanécs partnerektdl
eljarasrol

Osszesitett Eves Eves munkaterv | Pedagogusok 2020. Nevelotestiileti Visszajelzés

munkaterv nevel6testiileti | feladatainak szeptember 09. | értekezlet pedagogusoktol

elfogadéasa megismerése

Eves munkaterv Fenntart6 Tankertileti 2020. frasban Visszajelzés a

megkiildése a tamogato igazgato szeptember 14. fenntartotol

fenntartonak nyilatkozata

Adott nevelési évben Ertékeléssel, OCSI tagok, 2020. Munkaértekezlet Visszajelzés

onértékelésben érintettek | adatgytijtéssel értékelést, szeptember 30. | OCSI tagokkal, OCSI tagoktol,

tajékoztatasa, felkészitése | kapcsolatos adatgylijtést végzo adatgytijtokkel, pedagogusoktol,
feladatok pedagogusok, kivalasztott sziilokkel, | sziiloktol
megismerése szulok, rendszergazdaval
rendszergazda
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A fenntart6 tajékoztatdsa a | A résztervben Tankertileti 2020. frasban Visszajelzés a
mesterprogram 3. meghatarozott igazgat6 fenntartotol
résztervének teljestilésérodl | sikerkritériumok oktober 30.
teljesiilnek
Adott nevelési évben A pedagogusok | OCSI tagok, 2020. oktober 1- | Oralatogatas, Elkészitett
kivalasztott pedagdgusok | 25%-nal elkésziil | értékelésbe bevont | tol dokumentumelemzés, | jegyzokonyvek,
onértékelése az onértékelés és | pedagdgusok, ) interjuk, kérdéivek, onfejlesztési
az Onfejlesztési szllok, 2021. majus 31. onfejlesztési tervek tervek
terv rendszergazda készitése ellenérzése
Intézményvezetd Onértékelési OCSI tagok 2020. november | Oralatogatas, El6z6 vezetdi
onértékelése (4. év) mutaté érje el a | sziildk, 2-t0l december | dokumentumelemzés, | értékelés soran
90%-ot, Az pedagogusok, 18-ig interjuk, kérdéivek szliletett
el6zd vezetdi fenntarto kitoltése, onfejlesztési | célkitlizések
értékelés soran terv készitése teljestilése,
megallapitott visszajelzés
célkitiizések fenntartotol,
95%-ban munkatarsaktol,
teljesiilnek szll6ktol
Az intézményértékelés Az adatgyiijto OCSI tagok, 2020. november | Munkaértekezleten Visszajelzés
minden nevelési évben lapok kitoltésre | adatgytijtd 1-t61 tapasztalatok adatgylijtoktal,
kotelez6 értékelési kertilnek pedagogusok 2021. jinius 15. | megbeszélése adatgyijt6 lapok
feladataihoz adatgytijtés kitoltottségének
ellendrzése
Beszamol6 az I. féléves Beszamolo OCSI tagok Félévi értekezlet | Félévi értekezleten Visszajelzés
munkérol idépontja pedagdgusoktol
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10. | Osszefoglal6 jelentés Erdsségek, OCSI tagok Tanév végi Tanév végi Visszajelzés
készitése az éves fejleszthetd értekezlet értekezleten pedagdgusoktol
munkarol tertiletek, idépontja

partnerek
elvarasainak
meghatarozasa

11. | Intézkedési terv készitése | Fejlesztési OCSI tagok 2021. augusztus | Munkaértekezlet Visszajelzés

feladatok 31. OCSI tagoktol
meghatarozasa

12. | Kovetkezd tanév Elkésziil az OCSI tagok 2021. augusztus | Munkaértekezlet Visszajelzés
onértékelés éves tervének | litemterv 31. OCSI tagoktol
Osszeallitasa

13. | Intézkedési terv Fejlesztési Pedagdgusok Tanévnyito NevelGtestiileti Visszajelzés a
ismertetése a feladatok értekezlet értekezlet pedagdgusoktol
neveldtestiilettel megismerése idépontja

14. | Onértékelés éves tervének | Utemterv Pedagogusok Tanévnyito NevelGtestiileti Visszajelzés a
elfogadésa megismerése értekezlet értekezlet pedagdgusoktol

id6pontja

16. | Intézkedési terv beépitése | Eves Tagintézmény, 2021. augusztus | Munkaértekezletek Visszajelzés az
az éves munkatervbe munkatervekben | munkakozosségek, | 31. intézményben

az intézkedési DOK, ISK, OCSI, mikodo
terv feladatai munkacsoportok, szervezetektol
megjelennek intézményvezetd
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5. RESZTERV
Intézményi 6nértékelés

Tevékenység, feladat Elvart eredmény, | Kozremiikodok, | Megvalodsitas Tudasmegosztas Ellenorzés,
indikator, résztvevok ideje, hataridé értékelés
sikerkritérium

Eves munkaterv Elkésziilnek a Iskolaszék, SZK, 2021. Ertekezletek, DOK Visszajelzések a

véleményezési eljarasnak | jegyzOkonyvek a | DOK, Intézményi | szeptember 10. | gytilés kozvetlen

lefolytatasa véleményezési Tanécs partnerektdl
eljarasrol

Osszesitett Eves Eves munkaterv Pedagbgusok 2020. NevelOtestiileti Visszajelzés

munkaterv nevel6testiileti | feladatainak szeptember 10. | értekezlet pedagogusoktol

elfogadasa megismerése

Eves munkaterv Fenntarto Tankertilet- 2021. frasban Visszajelzés a

megkiildése a tamogato igazgato szeptember 15. fenntartotol

fenntartonak nyilatkozata

Adott nevelési évben Ertékeléssel, OCSI tagok, 2021. Munkaértekezlet Visszajelzés

intézményi adatgylijtéssel értékelést, szeptember 30. | OCSI tagokkal, OCSI tagoktol,

onértékelésben érintettek | kapcsolatos adatgytijtést végzo adatgytijtokkel, pedagogusoktol,
tajékoztatasa, felkészitése | feladatok pedagogusok, kivalasztott sziilokkel, | sziilokto]
megismerése szulok, rendszergazdaval
rendszergazda
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A fenntart6 tajékoztatdsa | A résztervben Tankertileti 2021. frasban Visszajelzés a
a mesterprogram 4. meghatarozott igazgat6 fenntartotol
résztervének teljestilésérdl | sikerkritériumok oktober 30.
teljesiilnek
Intézményi onértékelés Sziiloi, Sziilok, 2021. oktober 1- | Az érintettek Visszajelzés a
inditasa, kérdéivek nevelOtestiileti ) felkészitése a kérd6iv | pedagdgusoktol,
generalasa kérddivek pedagbgusok oktober 10. kitoltésére, az sziiloktol
kitoltése informatikai feliilet
hasznélatara
Dokumentumelemzés — Jegyz6konyv a Adatgyjtoé 2021. oktober 1- | A jegyzOkonyv Visszajelzés az
Pedagogiai program Pedagogiai ) kitoltésével intézményben
programrol oktdber 16. kapcsolatos feladatok | folyo neveld-
ismertetése oktaté munkarol
Dokumentumelemzés - Jegyz6konyv az Adatgyjtoé 2021. oktober 1- | A jegyzOkonyv Visszajelzés a
SzMSz SzMSz-rél kitoltésével szervezet
oktdber 16. kapcsolatos feladatok | miikodésérdl
ismertetése
Dokumentumelemzés — 2 | Jegyzokonyv 2 Adatgytijtoé 2021. oktober 1- | A jegyzOkonyv Visszajelzés az
tanév Munkatervei €s tanév kitoltésével operativ
Eves beszamol6i Munkatervérol és oktdber 16. kapcsolatos feladatok | tervezésrol és a
Eves ismertetése stratégiai
beszamoldirdl célokrol
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10. | Dokumentumelemzés — Jegyz6konyv a Adatgytijtoé 2021. oktober 1- | A jegyzOkonyv Visszajelzés
Tovéabbképzési program, | Tovabbképzési kitoltésével
beiskolazasi terv programrol oktober 16. kapcsolatos feladatok ? t(?Véb,bké_p zések
ismertetése Intezmenyl
hasznosulédsarol
11. | Dokumentumelemzés — Jegyz6konyv a Adatgyjto 2021. oktober 1- | A jegyzOkonyv Visszajelzés az
KOMP mérések adatai, KOMP mérések kitoltésével iskola mérési
elemzése adatair6l oktober 16. kapcsolatos feladatok | teljesitményérol,
ismertetése tendenciairol
12. | Dokumentumelemzés — JegyzOkonyv a Adatgytijto 2021. oktober 1- | A jegyzOkonyv Visszajelzés a
Pedagogusok onértékelés | pedagdgusok kitoltésével pedagdgusok
eredményeinek onértékelésének oktdber 16. kapcsolatos feladatok | onértékelésének
Osszegzése eredményeirdl ismertetése eredményeirdl
13. | Dokumentumelemzés - Jegyz6konyv az Adatgytijto 2021. oktober 1- | A jegyzdkonyv Visszajelzés az
Az el6z6 intézményi el6z6 intézményi ) kitoltésével el6zd intézményi
nértékelés értékeld Snértékelés oktdber 16. kapcsolatos feladatok | dnértékelések
lapjai, intézkedési tervei | valtozasairdl ismertetése eredményeirdl
14. | A pedagdgiai munka Jegyz6konyv az Adatgytijtoé 2021. oktober 1- | A jegyz6konyv Visszajelzés az
infrastrukturdjanak intézmény infra- ) kitoltésével intézmény
megfigyelése . oktober 16. kapcsolatos feladatok | infrastruktu-
struktirdjarol ismertetése rajarol
15. | Interjuk készitése Interjuk Sziilok, 2021. oktober 1- | Az érintettek Visszajelzés
jegyzokonyvei pedagogusok felkészitése az szlloktal,
oktober 16. interjira
pedagdgusoktol
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16. | Betekintés fazisa: Jegyz6konyvek Adatgytijtok 2021. oktober A jegyzOkonyv Visszajelzés az
kitoltése 11. kitoltésével iskola
Jegyzkonyvek, értékeld kapcsolatos feladatok | eredményeirdl,
lapok letoltese ismertetése adottsagairol
17. | JegyzOkényvek feltdltése | Osszeszerkesztett | Adatgyiijtd 2021. oktober A jegyzdkonyvek Visszajelzés az
teljes 16. szerkesztése, az iskola
jegyzokonyv informatikai feliilet eredményeirdl,
feltoltése a hasznélata adottsagairol
rendszerbe
18. | Intézményi elvarasok Intézményi Intézményvezetd | 2021. oktdber Adatgyiijtésben Kiemelkedd és
teljesiilése kompetencia elvarasok 17 —november | résztvevok bevonasa | fejleszthetd
teriiletenként. teljesiilésének 17. a vizsgalatba teriiletek
Kiemelkedd és vizsgalata meghatarozasa
fejlesztheto teriiletek
meghatarozasa.
19. | 5 évre sz616 intézkedési Fejlesztési Neveldtestiilet 2021. november | Munkaértekezlet Visszajelzés a
terv készitése feladatok 18- december nevelGtestiilettol
meghatarozasa 18.
20. | A mesterprogram A OCsl, 2022. junius 31. | Elemzések, Visszajelzés a
Osszegz6 értékelése mesterprogramban | } grafikonok neveldtestiilettdl,
véllalt feladatok, | MfeZmenyvezeto ismertetése Iskolaszéktél,
sikerkritériumok N
teljesiilése ?iK'tél’ DOK-
6
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21.

Intézkedési terv beépitése
az éves munkatervbe

EVCS
munkatervekben
az intézkedési terv
feladatai
megjelennek

Tagintézmény,
munkak6zosségek,
DOK, ISK, OCS],
munkacsoportok,
intézményvezetd

2022. augusztus
31.

Munkaértekezletek

Visszajelzés az
intézményben
miik6do
szervezetektol
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Intézkedési terv
d mesterprogram

3. résztervéhez

2020-2021.



Bucsai Il. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
5527 Bucsa, Kossuth utca 61.
028343

2020.

Intézmény neve

Bucsai Il: Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola és

Alapfoku Mlivészeti iskola

OM azonositdo

028343

Intézményvezetd neve

Koczka Istvanné

Intézményvezetd oktatdsi azonositdja

79313968819

Intézkedési terv neve/azonositdja

A mesterprogram 3. résztervéhez készitett
intézkedési terv

Intézkedési terv kezd6 datuma 2020.09.01.
Intézkedési terv befejezd datuma 2021.08.31.

Intézkedés neve, azonositdja

Az IKT eszkoz6k nagyobb ardnyu haszndlata,
tobb digitdlis tananyag haszndlata tandrdakon.

Intézkedés célja, indokoltsaga

A pedagdgusok szakmai fejl6désének segitése a
tanuldi motivacio novelése, lemorzsolddas
csokkentése érdekében

Az intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési pontjai

Félévi és év végi értekezlet

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat

Kapcsolddas az EFOP-3.1.11-19
,Kedvezményezett telepiléseken miikodd
allami fenntartasu kéznevelési intézmények
munkdjanak tdmogatasa” c. projekthez

A feladat végrehajtasanak modszere

KRETA rendszerben a projekthez kialakitott
jelolé rendszer hasznalata,
dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

IKT eszkdzokkel tartott tandrak szamanak
novekedése, digitalis tananyagtar készitése

A feladat Utemezése

Elsé félév folyaman folyamatos
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A feladat felelGse(i)

Pedagogusok, NOKS dolgozdk

Feladat

Oraldtogatas az 6ran alkalmazott modszerek,
IKT eszkozok ellenbrzése céljabdl

A feladat végrehajtasanak modszere

Megfigyelés, dramegbeszélés

A feladat elvart eredménye

IKT eszkozokkel tartott tandradk szamanak
novekedése, tobb digitdlis tananyag hasznalata
tanérakon

A feladat Gtemezése

Tanév folyaman folyamatos

A feladat felelGse(i)

K6zép- és felsGvezetbk

Feladat

Hospitalas, jo gyakorlatok ataddsa

A feladat végrehajtasanak modszere

Megfigyelés, megbeszélés, miihelymunka

A feladat elvart eredménye

Digitalis kompetencidk névekedése a
pedagdgusoknal

A feladat litemezése

A tanév folyaman folyamatosan

A feladat felelGse(i)

K6zép- és felsGvezetbk

Feladat

EFOP-3-2-4. Digitalis kompetencia fejlesztése
cimd projekt keretében megvaldsuld pedagdogus
tovabbképzésen vald részvétel

A feladat végrehajtasanak modszere

Tovabbképzés

A feladat elvart eredménye

Digitalis kompetencidk novekedése

A feladat itemezése

Tanév vége

A feladat felelGse(i)

Intézményvezetd

Intézkedés neve, azonositdja

77 _ 7,

Munkatadrsi kapcsolatok erdsitése a
munkahelyi, szakmai konfliktusok kezelése
érdekében.

Intézkedés célja, indokoltsaga

A munkahelyi légkor erésitése

Az intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai

Tanév vége

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
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Feladat

Pedagodgus tovabbképzés konfliktuskezelés
témaban

A feladat végrehajtasanak modszere

Tréning

A feladat elvart eredménye

Konfliktuskezelési, meggy&zési technikak
megismerése

A feladat itemezése

Tanév vége

A feladat felelGse(i)

Intézményvezetd

Feladat

Munkahelyi k6z6s programok szervezése

A feladat végrehajtasanak modszere

Rendezvény vagy utazds

A feladat elvart eredménye

Személyes kapcsolatok erésitése, csapatépités

A feladat litemezése

Tanév vége

A feladat felelGse(i)

Fels6GvezetSk

Feladat

Konfliktusmegoldd beszélgetések szervezése

A feladat végrehajtasanak modszere

Megbeszélés

A feladat elvart eredménye

MeggyG6zési technikak alkalmazésa

A feladat Utemezése

A tanév folyaman folyamatosa

A feladat felelGse(i)

K6zép- és felsGvezetbk

Intézkedés neve, azonositdja

Szabadidés programok szervezésénél a
feladatok egyenletesebb elosztdsa

Intézkedés célja, indokoltsaga

Tulterhelés csokkentése

Az intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai

Tanév vége

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat

Eves munkatervi feladatok felelgseinek és
résztvevGinek felllvizsgdlata

A feladat végrehajtasanak modszere

Dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

Feladatok egyenletesebb elosztasa, tulterhelés
csOkkentése
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A feladat litemezése

Tanév eleje

A feladat felelGse(i)

Kozép- és fels6vezetSk

Az intézkedési tervet a nevelGtestilet 2020. augusztus 31-én megtartott tanévnyito értekezleten

egyhangulag elfogadta.

Bucsa, 2020. augusztus 31.
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Koczka Istvanné

intézményvezetd
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