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1. A MESTERPROGRAM CELJA, 2. RESZTERVE

1.1.A MESTERPROGRAM CELJA
A mesterprogram megvalositdsa soran célom az eddigi intézményvezetd tevékenységem
folytatasa, az intézmény eredményes, hatékony és gazdasagos mikddietése, az intézményben
folyé pedagdgiai munka mindségének megorzése €s tovabbfejlesztése, ennek érdekében az
onértékelésre épiilo intézményfejlesztés megvalositisa.

Mesterprofil: intézményvezetd profili mesterpedagégus.

1.2.A MESTERPROGRAM 2. RESZTERVE

Pedagégusok és vezetd onértékelése, intézményi 6nértékeléshez adatgyiijtés

Megvaldsitas
idoszaka:

2018. szeptember 1 - 2019. augusztus 31.

1. Mérfoldke:

2019, augusztus 31.

Tevékenységek:

Eves dnértékelési terv készitése,
Pedagdgusok onértékelése iitemterv szerint,
fejlesztési tervek készitése,
Vezetdi onértékelés (megvalasztés 2. éve),
Intézményi onértékeléshez adatgylijtés,
Tanévzard értekezletre Osszefoglalo jelentés
késziil:

- erbsségek, fejleszthetd teriiletek

meghatirozasa,

- mesterprogram értékelése,
Tanévnyito értekezleten intézkedési es fejlesztési
tervek eclfogaddsa, beépitése a kdvetkezd tanév
éves munkatervébe. ‘

A tevékenység
dokumentumai:

Intézményi dnértékelés éves terve, Emlékeztetok,
Jelenléti ivek, Jegyzokonyvek, Pedagogusok és
vezetd onértékelésének jegyzOkonyvei,
Onfejlesztési tervek, Onértékelési 6sszefoglald,
Intézkedési terv, Adatgytijté tablak, Beszamold a
mesterprogram teljesiilésérol.

Sikerkritériumok

A pedagogusok 25%-ndl elkésziil az Onértekelés és
az Onfejlesztési terv,

A vezetd onértékelésénél az el6zd értékelés soran
vallalt célkitizések 95%-ban teljesiilnek,

A vezetd onértékelési mutatdja érje el a 90%-ot,

A mesterprogramban véllalt feladatok 95%-ban
teljesiilnek.




2. A 2. RESZTERV MEGVALOSITASANAK ERTEKELESE

2.1.EVES ONERTEKELESI TERV KESZITESE
Az intézményi dnértékelési csoporttal elkészitettiik az Eves Snértékelési tervet. A
mesterprogramban meghatarozottak szerint a pedagégusok 25%-at vilasztottuk ki az
onertékelésre (5 £8). Koziilik 1 16, az intézményvezetd-helyettes vezetdként keriilt be az
onértékelési tervbe.

A mesterprogramnak megfeleléen az litemtervbe bekeriilt az intézményvezeto onértékelése
is, megvalasztasanak 2. évében.

Az Bves 6nértékelési tervet a nevel6testiilet 2018. szeptember 13-4n megtartott nevelStestiileti
értekezletén ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil egyhangilag elfogadta.

2.2. APEDAGOGUSOK ONERTEKELESE
A 2018/2019-es tanévben a mesterprogramban tervezett 25%-os pedagdgus énértékelés
teljesiilt.

Feladatai voltak:
e Kérddives felmérés: onértékelt pedagdgusok kérdodive,
munkatarsi kérddivek,

o Dokumentumelemzés: tanmenet és az éves tervezes dokumentumai; oraterv €s egyéb
foglalkozasok tervezése; naplo; tanuldi flizetek, tanuldi produktumok,

e Megfigyelés: Ora/foglalkozas latogatas — 2 6ra,

o Interjuk: vezetvel; Snérickelésben résztvevd pedagdgussal,

¢ Onértékelés: 8 kompetencia teriilet alapjan (kiemelkedd és fejleszthetd teriletek
meghatarozasa, _

o  Onfejlesztési terv készitése (5 évre sz610).

2.2.1. A pedagdgusok onértékelé kérdoiveinek dsszesitett eredménye
A pedagogusok onértékelé kérdoiveinek dsszesitett eredménye: 4,66 (93,29%).

A kérdobiv 40 allitasara adott valaszok megoszlasa:

Ertékelés 100% 95% 90% 87% 80% 70%
%

Allitasok 12 17 6 1 1 3
szama/db

Az allitasokra adoit valaszok koziil:

e 90% folotti értekelést kapott: 29 allitas (72,5%)
¢ 90%-ot kapott: 6 allitas (15%),
o 90% alatti értekelést kapott: 5 allitas (12,5%).
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2.2.1.1. Erdsségek:
Az els6 helyen szerepel 10 4llitas:

100% a 2. allitas: JOl ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tAmasztott tantargyi
kovetelményeket.

100% az 5. allitas: Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes tudésat,
életkori sajatossagait, a kdrnyezet ichetdségeit.

100% a 8. allitas: Tervezémunkéja igazodik a NAT és a helyi tanterv dltal tAmasztott
tantargyi kovetelményekhez.

100% a 10. allitas: A lemarad6 tanuldkat korrepetalja.
100% a 14. allitas: J6 a kapcsolata a didkokkal.

100% a 15. allitas: Pedagdgiai munkdjéra jellemz0 a példamutatés, a didkok szamara
kovethet6 értékrend dtadasa.

100% a 21. allitas: Teljesithetd kovetelményeket tAmaszt.

100% a 23. 4llitas: Ertékelésében és a kovetelmények felallitisaban a tanterv nyvjtotta
lehet6ségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a tanulécsoportok sajatossagait.

100% a 25. allitas: Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig el6re kozli a tanuldkkal
¢s a sziildkkel.

100% a 26. allitas: J6 a kapcsolata a sziildkkel.

100% a 32. allitas: Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyiittmikddok visszajelzéseire,
felhasznalja azokat szakmai fejlédése €rdekében.

100% a 33. allitas: Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével,
személyisége sajatossagaival.

2.2.1.2. Fejlesztheto teriiletek
Az utolsd 3 helyen 4llo allités:

90% alatti allitasok:

¢ 87% a 16. allitas: Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek
szamara.

e 80% a 7. allitas: Pedagdgiai munkéjaban kihasznalja a kiilonbozo IKT alapu oktatési
programok nynjtotta lehetdségeket.

o 70% a9. allitas: A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit.

o 70% a 17. allitds: Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlédésére
is kiterjed.



o  70% a 40. dllitds: Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetéségeket a kiilnbszé tanulasi
stratégiak kialakitisara.

2.2.1.3. Fejlesztheto teriiletek beazonositasa:

1. Az IKT eszkozokkel tartott tanorik szervezéséhez, megtartasdhoz t6bb ismerettel,
nagyobb gyakorlattal kell rendelkezniink.

2. A tehetséggondozasra nagyobb hangsilyt kell helyezni.

3. Téobbféle, valtozatosabb, egyénre szabott értékelési formak megismerése. A tanuldok
onértékelési képességének fejlesztése.

4. Hatékonyabb differencidlt tanuldsszervezés tandrakon.

A pedagogusok onértckeld kérdbiveinek Gsszesitett eredményét a 1. szima meHéklet
tartalmazza.

2.2.2. A pedagoégusok onértékelése soran a munkatarsi kérddivek osszesitése

A munkatéarsi kérdéivek dtlaga: 4,65 (93,05%).

Munkatarsi kérdoéivek eredményei Osszesen
Atlag 4,88 | 481 | 477 1 475 | 469 | 463 | 4,56 | 44 | 425 4,65
% 97,5 96,25 | 954 [ 95 | 938 | 92,5 [91,25(879 85 93,05
Allitasok | 1 2 1 1 1 2 1 1 1 11
szama/db

11 allitasbol 9 allitas atlaga 90% folotti, 2 allitas atlaga 90% alatt van.

2.2.2.1. Erdsségek:

1. az 5. allitas: Szikség szerint tajékoztatja a kollégdkat a tanuldk fejlodésérol,
problémairol. (Atlag: 4,88; 97,5%)

2. a 10. allitas: Egylittmikddo, nyitott, és megbizhaté partner a munkakozsségi
munkéaban.
¢s az 1. allitas: A kollégakkal valé kommunikicidjat a kdlesonds megbecsiilés,
egyiittmitkodésre valo torekves, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.
(Atlag:4, 81; 96,25%)

3. a3. allitas: A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbiejlodésre. (Attag:
4,77, 95,4%)

2.2.2.2. Fejleszthetd teriiletek:
2 allitas atlaga 90% alatt van:

1. 8. (utolsé elétti) a 11. Allitds: Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.
(Atlag: 4,4; 87,9%)




4. 9. (utolsé) a 9. allitas: Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja
kollégaival. (Atlag:4,25; 85%)

2.2.2.3. Fejlesztheté teriiletek beazonositisa:
1. Nagyobb részvétel palyazatokban, innovéacidkban.

2. Belsd tudasmegosztas lehetdségét biztositani (beszdmold tovabbképzéseken hallottakrol,
hospitélas, bemutatd dra tartisa).

A munkatarsi kérdbivek Osszesitését a pedagogusok onértékelésérdl a 2. szamui melléklet
tartalmazza.

2.2.3. A kompetenciateriiletek értékelésének dsszesitése

Osszesen | Szazalék

1.Pedagdgiai modszertani felkésziiltség 72/72 100%
2.Pedagbgiai folyamatok tevékenységek tervezése ¢s a 108/103 | 95,4%
megvaldsitdsukhoz sziikséges dnreflexidk

3.A tanulas tdmogatasa 120/120 | 100%
4. A tanulo6 személyiségének fejlesztése, az egyeni banasmod 108/99 91,7%

érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanulé t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt t6rténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz szikséges megfelelé modszertani
felkésziiltscg

5. A tanuloi csoportok, kdzosségek alakuldsanak segitése, 96/91 94,8%
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsig a killonbéz6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

6.A pedagégiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlddésének 120/113 | 94,2%
folyamatos ért€kelése, elemzése
7 Kommunikacid és szakmai egyiittmilkdés, problémamegoldas 60/59 98.3%

8.Elkételezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai 60/57 95%
fejlédésert
OSSZESEN: 741/714 | 96,4%

Legmagasabb szazalékot az 1. és a 3. kompetenciateriilet érte el (100%), legalacsonyabb a 4.
kompetenciateriilet eredménye, bar az atlag alapjdn nem indokolt az intézkedés. Azonban a
részletes értékelésben t6bb indikator 83,3%-ot ért el.

A pedagdgusok Onértékelése soran az aldbbi indikatorok értek el alacsonyabb szazalékot
(83,3%):

2.4.8.A gyermekek, tanuldk optimalis fejlédését elbsegitd, az egyéni fejlodési sajatossdgokhoz
igazodo, differencialt tanitasi-tanulési folyamatot tervez.

4.1.3.Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanuldk sokoldald megismerését szolgald pedagogiai-
pszicholdgiai modszereket.




4.3.7.Az egylittnevelés keretei kozott is modot taldl a gyermekek, a tanuldk esetében az egyéni
fejlodés lehetdségeinek megieremtésére

4.4.8.Felismeri a gyermekek, a tanuldk személyiségfejlédési — az esetlegesen jelentkezd —
tanulasi nehézségeit, és képes szamukra hatékony segitséget nydjtani, vagy sziikség esetén mas
szakembert6l segitséget kémi.

6.1.1.A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni pedagégiai-pszicholdgiai szitkségleteihez
is igazodva eredményesen és adaptiv médon alkalmazza.

8.3.5.Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéscivel, javasiataival kezdeményezd szerepet
véllal.

A fenti indikatorok alacsonyabb értékei azt mutatjik, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasa problémat jelent a pedagégusok szimdira.

A pedagdgusok Snértékelésénél a kompetenciateriiletck Gsszesitett eredményét a 3. szamu melléklet
tartalmazza.

2.2.3.1.A pedagogusok dnfejlesztésének teriiletei
Az dnértékelésben résztvevd pedagégusok Snmaguk fejlesztésének lehetdségét az alibbi teriileteken
jeldltek meg:

e Differencialt tanulasszervezési eljarasok szélesebb kori megismerése a kiemelt figyelmet
érdemld tanulok megsegitése, fejlesztése érdekében.

e Egyénre szabott, fejlesztd értékelés megismerése, alkalmazasa.

o IKT eszkozok szélesebb korii alkalmazasa tandrakon.

e A tanuldk Onértékelési képességenek fejlesztése, tamogatisa.

e Intézményi innovacidkban, palyazatokban, szakmai munkakdzosség munkajaban aktivabb
reszvetel

¢ Ovoda-iskola atmenetet segitd mddszerek megismerése, alkalmazasa.

2.2.4. A pedagogusok dnértékelésének dsszesitése soran a fejlesztheté teriiletek

beazonositasa
A pedagbdgusok onérickelésének Gsszesitése soran az alabbi kiemelt fejleszthetd teriiletek Keriiltek
beazonositasra:

1. Differencialt tanulasszervezési eljarasok szélesebb kirii megismerése a kiemelt figyelmet
érdemlé tanulok megsegitése, fejlesztése érdekében.

2. IKT eszk6zok szélesebb korii alkalmazasa tandrakon.

3. Egyénre szabott, fejleszt6 értékelés alkalmazasa a gyakorlatban,

2.3.VEZETOK ONERTEKELESE
A 2018/2019-es tanévben az az intézményvezets- helyettes és az intézményvezet® Snértékelését
megvélasztisanak 2. évében a vezetdkre vonatkozo értékelés alapjan végeztiik el.

Feladatai voltak:

¢ Kérdéives felmérések: nevelétestiilettel, sziilékkel, az 8nértékelésben résztvevd vezetbvel,
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e Dokumentumelemzés: Vezet6i program, Pedagdgiai program, SzMSz, Egymast
kovetd két tandv munkaterve €s az éves beszamolok,

o Megfigyelés: a pedagogiai munka infrastruktirja,

o Imterji: munkaltatoval, vezetétarsakkal, az Snértékelésben részvevd vezetdvel,

e  Onértékelés: 5 vezetsi kompetenciateriilet alapjan (kiemelkedd &s fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa),

o  Onfejlesztési terv készitése (2 évre sz610).

2.3.1. A vezetok onértékeld kérdoivének eredményei
A vezetdk onértékeld kérdoivének atlageredménye: 4,9 (98%).

A kérdoiv 40 allitasara adott valaszok megoszlasa:

Vezetod onértékelo kérdiivek dsszesitése Osszesen
Atlag 5 45 4,9
% 100% 90% 98%
Allitasok szama/db 33 7 40

Vezet6i kompetencidk atlageredményei:

Vezeto onértékelé kérdoivének teriiletei Atlag Szazalék

1. Képesités, felkésziiltség 4,63 92,5%
2. Személyes tulajdonsagok 5 100%
3. Stratégiai vezetés 4,88 97,5%
4, Vezetd és valtozas 5 100%
5. Munkahelyi kdz6sség iranyitasa 49 98%

6. Munkahelyi motivaci6 5 100%
Osszesen 4,9 98%

A vezetdk dnértékeld kérddiveinek Osszesitését az 4. szamit melléklet tartalmazza.

2.3.2. Nevelétestiileti kérddivek Hsszesitése
A nevelétestiileti kérdéivek osszesitett atlaga 4,64 (92,8%).

A 30 allitasbol 90% fol6tt van 25 Allitas, 5 4llitds 90 % alatti.
2.3.2.1. Erésségek:
Az els6 3 helyen allo6 allitas.

1. a30. allitas: Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozz4jussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapesolatos informaciékhoz. (Atlaga 4,96; 99,1%).

2. all. allitas: Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanuldk szdmara
(szakkorok, programok stb.). (Atlaga 4,95; 98,9%).

3. a20. allitas: Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését:
ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilso tovabbképzésekkel.
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€s a 22. allitas: Az intézményvezetés ellenbrzd-értékel tevékenysége folyamatos.
(Atlaga 4,9; 98%)

2.3.2.2 Fejlesztheto teriiletek
Az utolsé 3 helyen 4llo allitas.

23. helyen a 4, allitas: A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii kvetelmények és
szempontok szerint tdrténik, amelyet minden pedagogus betart. (Atlaga:4,28; 85,6%).

24. helyen a 15 allitas: Az intézményben a tanuldk megismerik az erkélcsi normakat, képessé
vélnak arra, hogy tudatosan véllalt értékrend szerint alakitsak életiiket. (Atlaga: 4,25; 84,9%).

25. helyen (utolsé) a 2. allitas: A pedagdgusok a tanuldk érdeklbdését felkeltd tanitdsi
médszereket alkalmaznak. (Atlaga: 4,18; 83,6%).

2.3.2.3. Fejleszthet6 teriilet beazonositasa:

1. Ertékelési rendszeriinkre vonatkozé szabalyok egységes alkalmazisa.
2. Oraldtogatas, a tanérin alkalmazott médszerck ellenérzése érdekében.
3. Kiemelt nevelési feladatok meghatarozasa a tudatos értékrend kialakitisahoz.

A nevelbtestiileti kérdbivek Ssszesitését a 5. szami melléklet tartalmazza.

2.3.3. Sziiloi kérddivek dsszesitése
A sziildéi kérdoivek dsszesitett atlaga 4,21; 84,2%.

16 allitasbol 90% f6l6tt van 4 4llitas, 90% alatt 12 4llitas.
2.3.3.1.Erosségek:
Az els6 3 helyen allé allitas:

1. a10. allitas: Az intézmény hangstlyt fektet a tandran kiviili tevékenységek
(szakkdrdk, programok stb.) szervezésére. (Atlag: 4,66; 93,2%)

2. a12. allitas: Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre,
lehetbséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkodrsk, versenyek stb.) és a
13, allitas: Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyoményok megismertetését, a
magyarsdgtudat, hazaszeretet kialakitasat. (Atlag: 4,65; 93%).

3. a4. allitas: Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.
(Atlag: 4,54; 90,7%).

2.3.3.2. Fejleszthetd teriiletek
Az utolso 3 allitas:

11. helyen 4ll a 8. dllitas: Az intézmény Ssztonzi a tanuldk egyiittmiiksdését. (Atlag: 4,00;
80%).
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12. helyen all a 6. allitas: Az intézmény eredményesen segiti a lemarado6 tanulokat. (Atlag:
3,98; 79,6%).

13. utols6 helyen all az 1. allitas: Az intézményben a didkok viselkedése mas felndttekkel és
az intézménytarsaikkal kulturalt, udvarias. (Atlag: 3,00; 60%).

2.3.3.3. Fejleszthetd teriiletek beazonositdsa:

1. Felzarkoztatd tevékenységlink hatékonysaganak novelése.
2. Kozosségi nevelés erbsitése az 6rakon alkalmazott jatékokkal a tanuloi elditélet
mentesség és az egylittmikodés érdekében.

A sziilo1 kérdbivek Hsszesitését a 6. szamil melléklet tartalmazza.

2.3.4. A vezetdk onfejlesztésének teriiletei
A vezetbk onfejlesztési tervében az alabbi fejlesztési teriiletek jelennek meg:

e Az intézményben valosuljon meg az egységes értékelési rendszer.

o Jogszabalyi valtozasok figyelemmel kiserése.

e Lemorzsolddas csokkentése, a tanuldi eredmények javitdséra Ssszpontositd neveld —
oktaté munkaval, érdeklddést felkeltd tanitdsi modszerek alkalmazésaval.

o Koz8sségi nevelés erbsitése a tanuldi eléitélet mentesség €s az egyiittmitkodés
érdekében.

2.4. FEJLESZTESRE BEAZONOSITOTT TERULETEK
A 2018/2019-es tanévben az intézmény 6nértékelés eredményei alapjan az intézményi
onértékels csoport az alabbi fejleszthett teriiletekre javasolja intézkedési terv kidolgozasat:

o Erickelési rendszeriinkre vonatkozo szabalyok egységes alkalmazasa.

o Lemorzsolodas csokkentése, a tanuldi eredmények javitdsdra dsszpontosité neveld —
oktaté munkaval, érdeklddést feikeltd tanitasi médszerek alkalmazasaval.

o Kozdsségi nevelés erdsitése az orakon alkalmazott jatékokkal a tanuldi elditélet
mentesseg és az egylittmilkodés érdekében.

2.5. AZ 1.RESZTERYV INTEZKEDESI TERVENEK MEGVALOSITASA

A nevelétestillet IKT kompetencidinak, ismereteinek ndvelése, fejlesztése.

Az éves munkatervben szereplé szabadidds programok szervezésénél a pedagégusok
kozott egyenletesebb terhelésre van sziikseg.

3. Bels6 tudasmegosztas lehetségét kell biztositani (beszamold tovabbképzéseken
hallottakrol, hospitalas, bemutatéd ora tartdsa).

[

1.A nevelétestiilet IKT kompetencidinak, ismereteinek névelése, fejlesztése
A pedagdgusok mddszertani kultirdjanak meguijitisa érdekében részt vettiink nevelétestiileti

szinten az EFOP-3.2.4. Digitalis kompetencia fejlesztése 30 6ras e-learning tanfolyamon. A
képzés elvégzése tanari notebook sajat céli haszndlaténak a feltétele volt. A képzéssel
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tamogatast kaptunk az IKT eszk6z6k tanérai haszndlatdhoz, mely hozzdjarult a tanuldk digitalis
kompetencidginak fejlesztéséhez is. A tanitdsi — tanuldsi folyamatban névekedett digitalis
tananyag alkalmazdsaval tartott tanéra. Az IKT eszkzokkel tartott tandrak arinya 36%-rdl
40%-ra névekedett. (ENYIR IKT adatszolgaltatds).

2.Az éves munkatervben szerepld szabadidés programok szervezésénél a pedagégusok
kozott egyenletesebb terhelésre van sziikség

A 2018/2019-¢s tanév soran az Eves munkatervben szerepls feladatok megvalésitdsaban részt
vevd pedagbgusoknal személyenként, feladatonként vezettiik, ki milyen min8ségben vett részt
(szervezd, megvalosito, feligyeletet biztositd, jelenlévd stb.). Ez a kimutatds nagyon sok
adminisztraciés feladattal jart. Az adatok alapjan megéllapfthaté volt, hogy akinek vezetéi
feladata van az intézményben, annak sziikségszeriien tobb feladata van. Az iskolai programok
lebonyolitasaban lehetdség szerint mindenki részt vesz. Vannak kollégdk, akik kevesebb
feladatot vallalnak, naluk a tanérdk szama nagyon magas. Az egyenletes terhelés érdekében a
26 ora feletti helyettesitésekhez kimutatast készitiink.

3.Belsé tudasmegosztis lehetéségét kell biztositani (beszamolé tovabbképzéseken
hallottakrél, hospitalds, bemutaté éra tartisa)

Az intézkedési tervben kitiizott hospitalasok megvalésultak, minden pedagdgus meglatogatott
1 tanorét,

Intézményvezetd, intézményvezetd helyettes, munkakdzosség vezetdk oralatogatasa
folyamatos volt. A vezetdk részérdl 25 tanéra latogatéiséra keriilt sor.

A belsé tudasmegosztdshoz jarult hozz4 az alséban bemutatott j4tékéra. Olyan logikai és egyéb
jatékokat alkalmazott a pedagogus az Osszefoglald érijan, melyek alkalmasak voltak
tananyagismétlésre, fejlesztette a tanuldk gondolkodasat, memoridjat és az egyiittmiikodési
készségiiket.

2.6. A 2. RESZTERV MEGVALOSITASA A 4D TEVEKENYSEGMODELL
ALAPJAN

2.6.1. Tudatos szakmai fejlodés

* Torvények, jogszabalyok, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,

*» Jartassag programok hasznalatdban (6nértékelést tdmogaté elektronikai feliilet),

¢ Dokumentumok, sablonok kidolgozésa,

¢ Szakmai fejlodési lehetoségek meghatarozasa (6nfejlesztési tervek, intézkedési tervek
készitése).

2.6.2. Feltaré — elemzé tevékenység

* Az Onertékelés eredményeinek elemzése,

e Er0sségek, fejleszthetd teriiletek beazonositisa,

¢ Intézkedési terv készitése a fejleszthetd teriiletekre

» FElemzésck, értékelések etikai alapelveinek tiszteletben tartisa.
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2.6.3. Fejleszt — jito tevékenység

e Dokumentum sablonok készitése
- Onértékelési litemterv sablonja,
- dnértékelést bsszesitoé sablon,
- feladatterv sablon,
- feladatmegosztast tervezd sablon,
- Onfejlesztési terv sablon,
- intézkedési terv sablon

e Dokumentum készitése
- Mesterprogram megvaldsulasanak értékelése

2.6.4. Tuddsmegoszto — segitd tevékenység

e Mesterprogram megvalositasaban egyiittmitk6dés az intézményi 6nértékeld csoporttal,

o Pedagdgusok felkészitése az dnértekelésre,

o  VezetSk felkészitése az dnértékelésre,

¢ Eredmények ismertetése a nevelotestiilettel,

o Onfejlesztési tervek készitésének segitése,

¢ Beszamolokban, sziilsi értekezleteken az dnértékelés eredményeinek nyilvanossa
tétele,

o Osszefoglald jelentés megjelenitése az intézmény honlapjan (iskola.bucsa.hu)

3. AKOVETKEZO SZAKASZ TEVEKENYSEGTERVE (3.

RESZTERYV)
Pedagiogusok dnértékelése, intézményi nértékeléshez adatgyujtés
Megvalésitas 2019. szeptember 1 - 2020. augusztus 31.
idoszaka:
2, Meérfsldké: 2020. augusztus 31.
Tevékenységek: o Eves onértékelési terv készitése

e Pedagbgusok Onértékelése {itemterv szerint,
fejlesztési tervek készitése
¢ Intézményi Onértékeléshez adatgylijtés
o Tanévzaré értekezleten 6sszefoglald jelentés
késziil
- erbsségek, fejleszthetd teriiletek
meghatirozasa
- mesterprogram értékelése
o Tanévnyitd értekezleten intézkedési €s fejlesztési
tervek elfogadasa, beépitése a kovetkez tanév
éves munkatervébe
e Mesterprogram részterveinek kidolgozasa 2 évre
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- Onértékelés eljarasrendjének ésszerlisitése
(6nértékelési és tanfeliigyeleti ellenbrzések
tapasztalatai alapjin)

- pedagdgus, vezets, intézményi elvards
rendszer feliilvizsgélata, adminisztracios
terhek csikkentése érdekében

A tevékenység
dokumentumai:

Intézményi dnértékelés éves terve, Emlékezteték,
Jelenléti ivek, Jegyz6konyvek, Pedagdgusok
onértékelésének jegyzokonyvei, Onfejlesztési
tervek, Onértékelési Gsszefoglald, Intézkedési terv,
Adatgytijto tablak, Beszamolé a mesterprogram
teljesiilésérdl, Mesterprogram 2 éves részterve.

Sikerkritériomok

A pedagdgusok 30%-nal elkésziil az 6nértékelés és
az Onfejlesztési terv

A mesterprogramban vallalt feladatok 95%-ban
teljesiilnek

A mesterprogram utols6 két évére a résztervek
100%-ban elkésziilnek

A mesterprogram Osszefoglald jelentését a nevelbtestillet 2019. junius 28-an megtartott
tanévzar €rtekezletén ellenszavazat s tartdzkodas nélkiil egyhangulag elfogadta,

Bugsa, 2019. janius 28.

Woelln Thidane

Koczka Istvanné

mesterpedagogus
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Pedagogus onértékelo kérdoivek eredményei 2018/2019-¢s tanév

1.

szamil melléklet;

Pedagégus dnértckeld kérdodive Atlag Szazalék | Helyezés
Rendszeresen tajékozodik a szaktirgyara és a
1. | pedagogia tudoményra vonatkozo leghjabb 4,50 20% 3.
eredményekrol.
2 Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv 4ltal 5,00 100% 1.
" | tamasztott tantargyi kévetelményeket.
A Az oktaté-neveld munkahoz kapesolddo 4,75 95% 2.
3. | dokumentacidja alapos, naprakész, az
eldirasoknak megfeleld.
4 Szines, valtozatos, a pedagdgia céloknak 4,75 95% 2,
" | megfelel6 modszereket alkalmaz.
Pedagdgiail munkdjaban figyelembe veszi a 5,00 100% 1.
5. | tanulok elézetes tudasat, életkori sajtossagait, a
kornyezet lehetoségeit.
6 Pedagogia munkajaban haszndlja a tantargyi 4,50 90% 3.
" | koncentracié kinalta lehetoségeket.
Pedagégiai munkéjaban kihasznalja a kiilénbdzd 4,00 80% 5.
7. | IKT alapu oktatasi programok nydjtotta
lehetOségeket.
TervezOmunkaja igazodik a NAT és a helyi 5,00 100% 1.
8. | tanterv altal tdmasztott tantargyi
kévetelményekhez.
9 A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket 3,50 70% 6.
" | biztosit.
10. | A lemarad¢ tanulokat korrepetalja. 5,00 100% 1.
1 TervezOémunk4djaban fontos szempont a tanuloi 4,75 95% 2.
" | tevékenyseégre épiild tanulas,
12 Tervezémunkaja Kiterjed az értékelés 4,75 95% 2.
" | tervezésére is.
13 Pedagdgiai munkéjaban épit a tanuléi valaszok, 4,75 95% 2.
" | hibdk rendszeres visszacsatoldsara.
14. | J6 a kapcsolata a didkokkal. 5,00 100% 1.
15 Pedagdgial munkijara jellemzé a példamutatas, 5,00 100% 1.
" | a didkok szdmara kovethetd értékrend 4tadésa.
16 Rendszeresen szervez vonzd, szabadidés 4,33 87% 4,
" | programokat a gyermekek szamaéra.
Ertékelése folyamatos, fejleszts, a tanulok 3,50 70% 6.
17.
személyiségfejlddésére 1s kiterjed.
18 Haszndlja az internef nyjtotta lehetdségeket a 4,50 90% 3.
" | tanulas tamogatisaban.
19 Ertékelésében, visszatolasaiban a fejleszté cél 4,75 95% 2.
" | dominal.
20 Ellendrzése, értékelése kivetkezetes, a 4,75 95% 2.
" | tantervben el6irt kdvetelményeknek megfeleld.
21. | Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt. 5,00 100% 1.
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A didkok Onértékelését a sikeres tanulasi 4,75 95% 2.
22, . -
folyamat részének tekinti.
Ertékelésében és a kovetelmények felallitasaban 5,00 100% 1.
23 |2 tanterv nyujtotta lehetdségeken beliil
" | figyelembe veszi az egyének és a
tanulécsoportok sajatossagait.
Az értckelések eredményeit becpiti az egyéni és 4,75 95% 2.
24. | csoportos fejlesztés céljainak, médszereinek
kijelolésebe.
25 Az értékelés szempontjait, az elvardsokat mindig 5,00 100% 1.
" | elére kozli a tanuldkkal és a sziildkkel.
26. | J6 a kapcsolata a sziilokkel. 5,00 100% 1.
27. | J6 a kapcsolata a kollégakkal. 4,75 95% 2,
Gyakran €s szivesen vesz részt intézményen 4,50 90% 3.
28. | beliil vagy kiviil szakmai aktivitasokban a
nevel$-oktaté munkajan tal is.
Munkdja soran érthet8en és a pedagdgiai 4,75 95% 2.
29, | e , .
céljainak megfeleléen kommunikal.
30. | Hatarozott, szuggesztiv az érakon. 4,75 95% 2.
31 Nyitott a kollégdk visszajelzéseire, szivesen vesz 4,75 95% 2.
" | részt szakmai vitakban.
Nyitott a pedag6giai munkdjaban vele 5,00 100% 1.
32. | egylittmikdddk visszajelzéseire, felhasznalja
azokat szakmai fejlodése érdekében.
33 Tisztaban van dnmaga képességeivel, szakmai 5,00 100% 1.
" | felkésziiltségével, személyisége sajatossigaival.
34 Pedagogiai munk4jat folyamatosan elemzi, 4,75 95% 2.
" | értékeli.
15 A szakterliletére vonatkozo leglijabb 4,75 95% 2.
" | eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlatiba.
36 Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati 4,50 20% 3.
" | feladatokban.
37 Az 6nallé tanuldshoz biztositja a megfeleld 4,50 90% 3.
" | Gtmutatokat, eszkOzoket.
A tanuléi hibakat a tanulasi folyamat részeként 4,75 95% 2.
38. | kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat
pedagdgiai gyakorlataba.
TervezOmunk4jéban figyelembe veszi a vizualis, 4,75 95% 2.
39. .\ i e P
auditiv, verbalis tanuldi tipusok sajatossagai.
40 Kihaszndlja a tananyagban rejlé lehetéségeket a 3,50 70% 6.
" | kiilonb6z0 tanulasi stratégidk kialakitaséara.
Osszesen 4,78 96%
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2. szami melleklet

Pedagogus dnértékelés

Munkatarsi kérdbivek Gsszesitése 2018/2019-es tanév

Munkatarsi kérdoiv a pedagogus Atlag Szédzalék | Helyezés
onértékeléséhez
A kollégékkal valé kommunikéciojat a 4,81 96,25% 2.
1 kolcs6nos megbecsiilés, egylittmiikddésre valod
" | torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.
2. | Nyitott a tantargykozi egyiittmiikodésre. 4,56 91,25 7.
3 A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a 4,77 95.4% 3.
" | tovabbfejlodésre.
4 Szervez vonzo, tanéran kiviili programokat a 4,63 92,5 6.
" | gyermekek szdmara.
5 Sziikség szerint tajékoztatja a kollégékat a 4,88 97.,5% 1.
" | tanuldk fejlodésérdl, problémairdl.
Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele 4,69 93,8% 5.
6. | egylttmiikédok visszajelzéseire, felhasznalja
Oket szakmai fejlodése érdekében.
7 Ertékelési gyakorlata dsszhangban van az 4,75 95% 4.
" | intézményi elvarasokkal.
8 Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, 4,63 92,5 6.
" | egylittmiik6d6.
9 Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény 4,25 85% 9.
' | szerint megosztja kollégaival.
1 Egyiittmiiksdd, nyitott, és megbizhaté partner a 4,81 96,25% 2.
munkakdzosségi munkaban.
1 Részt vesz innovacidban, palyazati 4.4 87,9% 8.
" | feladatokban.
OSSZESEN 4,65 93,05
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3. szami melléklet

Pedagbgusok onértékelésénél a kompetenciateriiletek dsszesitett eredménye

2018/2019. tanév

Kompetenciateriiletek és indikatorok értékelése

| Osszesen | Szazalék

1. Pedagégiai médszertani felkésziiltség

orakon és egyéb foglalkozisokon?

1.1.Milyen a modszertani felkésziiltsége? Milyen médszereket alkalmaz a tanitasi

1.1.1.Pedagdgiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és médszertani
tudést tiikrdz

12/12

100%

1.1.2 Jsmeri az intézményében folyd pedagdgiai munka tartalmi
meghatarozasara és szervezésére vonatkozdan alkalmazott, a Kormany és
az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokat ¢s az intézménye pedagdgiai programjanak a sajat
szakteriiletére vonatkozd fébb tartalmait.

12/12

100%

1.1.3.Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz és a tanulocsoport sajitossagaihoz igazodé megismerési
folyamatokat, nevelési tanitasi modszereket, eszkozoket.

12/12

100%

1.2. Hogyan, mennyire illeszkednek az iltala alkalmazott médszerek a tananyag

hoz?

1.2.4Ismeri ¢és tudatosan felhaszndlja szakteriilete, tantargya
kapcsolatait mas muveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

12/12

100%

szempontjab6l fontos
felhasznalasanak

1.2.5.Jsmeri a szakterillete, tantargya
informacioéforrasokat, azok pedagdgiai
lehetdségeit, megbizhatdsagat, etikus alkalmazasat.

12/12

100%

1.2.6 Fogalomhasznalata szakszerii, az adott pedagdgiai helyzethez
igazodd.

12/12

100%

Reészosszesités

72/72

100%

onreflexiok

2. Pedagoégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitisukhoz sziikséges

nyomon kévethetoség, megvaldsithatosag, realitis?

2.1.Milyen a pedagégiai tervezé munkaja: tervezési dokumentumok, tervezési modszerek,

tanulok tevékenységeinek fejlesztése.

2.1.1.Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagdgiai | 12/12 100%
céloknak megfelelé stratégidkat, folyamatot, munkaformat,

modszereket, eszk6zoket.

2.1.2 Pedagoégiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek, 12/12 100%

2.2. Hogyan viszonyul a tervezés a gyermekek/tanulék adottsagaihoz, igényeihez?

értékelésének modszereit, eszkdzeit

2.2.3.Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulék motivalasa 12/12 100%
motivacidjuk fejlesztése.

2.2.4.Tervezd tevékenysége sordn a tanulasi folyamatba illeszti a | 12/11 91,7%
foglalkozason, a tanéran kiviili ismeret- és tapasztalatszerzési

lehetéségeket.

2.2.5. Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt oktatott csoportok 12/11 91,7%

2.3. A tervezés sordn hogyan érvényesiti a Nemzeti alaptanterv és a pedagégiai program
nevelési céljait, hogyan hatiroz meg pedagégiai célokat, fejlesztheté kompetenciakat?

2.3.6.Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozésaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belsd

12/12

100%
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elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztesi céljat.

2.4.Hogyan épit tervezd munkdja soran a tanulék elézetes tudisira és a

tanulécsoport jellemzéire?

2.4.7.Tervezd tevékenységében épit a szocialis tanuldsban rejld | 12/12 100%
lehet6ségekre.

2.4.8.A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését elésegitd, az egyéni | 12/10 83.3%
fejlodési sajatossagokhoz igazodd, differencialt tanitdsi-tanuldsi

folyamatot tervez.

2.4.9 A gyermekek, a tanuldk fejlettségére is figyelemmel bevonja 6keta | 12/11 91,7%
nevelés-oktatas és tanulas-tanitas tervezésébe.

Részosszesités 108/103 | 95,4%

3. A tanulis tAmogatasa

3.1.Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek mennyire megfelelden valasztja meg és

alkalmazza a tanuldsszervezési eljardsokat?

3.1.1.Figyelembe veszi a gyermekek, a tanuldk aktudlis fizikai, | 12/12 100%
¢rzelmi allapotat.

3.1.2.A gyermekek, a tanuldk hibazasait tévesztéseit a tanulasi folyamat 12/12 100%
szerves részeinek tekinti, €s a megértést segitb modon reagdl rajuk.

3.2.Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan Kelti fel a tanuldk érdeklédését, és hogyan

tartja fenn a tanulok figyelmét, érdeklédését?

3.2.3 Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulk érdeklédését | 12/12 | 100%
3.3. Hogyan fejleszti a tanulok gondolkodasi, probléma-megoldasi és
egyiittmiikodési képességét?
3.3.4.Feltarja és szakszerien kezeli a tanulasi folyamat soran | 12/12 100%
tapasztalt megértési nehézségeket.
3.3.5.Fejleszti a gyermekek, a tanuldk tanuldsi képességeit. 12/12 100%

3.4. Milyen tanulasi teret, tanulasi kornyezetet hoz létre a tanulasi folyamathoz?

3.4.6.A tanulds tamogatésa soran épit a gyermekek, tanuldk egyéni | 12/12 100%
céljaira és sziikségleteire a gyermek ¢s tanulécsoport sajatossagaira.
3.4.7 Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanuldsi kérnyezetet teremt. 12/12 100%

3.5 Hogyan alkalmazza a tanulasi folyamatban az informacié-kommunikacios
technikakra épiilé eszkiziket, a digitdlis tananyagokat? Hogyan sikeriil a helyes
aranyt kialakitania a hagyomanyos és az informacié-kommunikacios technologiak

kozott?
3.5.8.0sztonzi a gyermekeket, a tanulokat a hagyoményos és az | 12/12 100%
infokommunikacios eszk6zok célszerdy, kritikus etikus hasznalatara a
tanulasi folyamatba.
3.5.9.Az 6n4llé tanulashoz szakszer(l tmutatast és megfeleld tanuldsi | 12/12 100%
eszkozoket biztosit.
3.5.10.Tamogatja a gyermekek, a tanulék 6nallé gondoikodasat, | 12/12 100%
elismeri, és a tanitds-tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket és Gtleteiket.
Részosszesités 120/120 | 100%
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4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni bindsmad érvényesiilése, a hdtrinyos
helyzeti, sajatos nevelési igényti vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel

kiizdd gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt térténd sikeres

neveléséhez, oktatasihoz sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség

4.1. Hogyan méri fel a tanulék értelmi, érzebmi, szocidlis és erkélcsi dllapotat? Milyen

hatékony tanulé-megismerési technikikat alkalmaz?

12/12

4.1.1.A nevelési-oktatdsi folyamatban a gyermekek, a tanulék 100%
értelmi, érzeimi, szocidlis és testi sajatossagaira egyarant kiemelt

figyelmet fordit.

4.1.2.Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjik kialakitdsara | 12/12 100%
dsztdnzi a gyermekeket, tanuldkat.

4.1.3.Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulék sokoldala 12/10 83,3%

megismerését szolgald pedagdgiai-pszicholdgiai médszereket.

4.2 Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban, a tervezésben (egyéni képességek, adottsdgok, fejlédési iitem,

szociokulturalis hattér)?

4.2.4.Tudatosan teremt olyan pedagdgiai ‘helyzeteket, amelyek | 12/11 91,7%
segitik a gyermekek, a tanulok komplex személyiségfejlodését.

4.2.5.Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét, | 12/12 100%
tudatosan keresi a bennilk rejlé értékeket, a gyermekekhez, a

tanulékhoz felelésen és elfogadoan viszonyul,

4.2.6. Megismerteti a gyermekekkel, a tanulékkal az érintett korosztalyraa | 12/12 100%

tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatirozott egyetemes emberi és
nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli dket.

4.3.Milyen médon differencidl, hogyan alkalinazza az adaptiv oktat

is gyakorlatat?

4.3.7.Az egylittnevelés keretei kozott is mddot taldl a gyermekek, a

12/10

tanuldk esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek megteremtésére

83,3%

4.4 Milyen terv alapjin, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal,
ezen beliil a sajatos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges tanulékkal, illetve a hatranyos és

halmozottan hitranyos helyzetii tanulokkal?

4.4.8 Felismeri a gyermekek, a tanulék személyiségfejlédési — az
esetlegesen jelentkezd — tanuldsi nehézségeit, és képes szamukra
hatékony segitséget nyijtani, vagy sziikség esetén mas szakembert]
segitséget kérni,

12/10

83,3%

4.4.9 Felismeri a gyermekekben, a tanuldkban a tehetség igéretét, és
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat,

12/11

91,7%

Részosszesités

108/99

91,7%

S. A tanuldi csoportok, kozisségek alakulisanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilinb6zé tarsadalmi-kulturilis sokféleségre, integricios tevékenység,

osztalyfoniki tevékenység

5.1. Milyen modszereket, eszkizoket alkalmaz a kozosség belsd struktirajinak

feltarasara?

5.1.1.A pedagdgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- €s
tanulécsoportok fejlesztését a kézisségfejlesztés folyamatanak ismeretére,
¢s a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos sziikségleteire, sajatossagaira
alapozza.

9/9

100%
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5.2.Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi kornyezet kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat, amelyben megtanuljak
tisztelni, elfogadni a Kiilonbdzé kulturilis kozegbdl, a killonbozo tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a kiillonleges baniasmoédot igényld, és a hatranyos

helyzetii tanulékat is?

5.2.2.0sztonzi a gyermekek, a tanulék kdzstti véleménycserét, fejleszti 12/12 100%
kommunikicids képességiiket, fejleszti a tanuldkban az érvelési kultirat.
5.2.3 Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként kdzvetitia | 12/11 91,7%
gyermekek, a tanulok és tanulokozosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi
héttérbdl adddé sajatossagait.
5.2.4.A gyermekeket, tanuldkat egymas elfogaddsara, tiszteletére, | 12/12 100%
kolcsonds tamogatasara, el6itélet mentességre neveli.
5.2.5. Pedagdgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyvermekek, tanuldok 12/11 91,7%
életkorabdl kivetkezd fejlédés-1élektani jellemzbik ismerete tiikrozodik.

5.3.Hogyan jelenik meg a kizosségfejlesztés a pedagogiai munkdjiban (helyzetek

teremtése, eszkozik, az intézmény szabadidés tevékenységeiben valé részvétel)?

5.3.6 Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat sorn az 12/12 90%
egyiittmiikGdési képességek fejlodésehez szilkseéges feltételeket.

5.4.Melyek azok a probléma-megoldasi és konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket

sikeresen alkalmaz?

5.4.7 Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok 12/12 0%
megelézésének és kezelésének modszereit.
5.4.8.A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatisa sordn a kdzdsség irdnti 12/12 100%
szerepvallalast erdsitd helyzeteket teremt
Részisszesités 96/91 94,8%

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

6.1.Milyen ellenérzési és értékelési formakat alkalmaz?

6.1.1.A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulék egyéni
pedagogiai-pszicholdgiai sziikségleteihez is igazodva eredményesen
és adaptiv modon alkalmazza.

12/10

83,3%

6.1.2.Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a
nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a diagnosztikus,
a fejleszt6 és Osszegz0 ertékelési formakat.

12/11

91,7%

6.1.3.Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellentrzési, értékelési
modszereket hasznal,

12/11

91,7%

6.1.4.Pedagogiai  céljainak megfelelé ellendrzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy keészit.

12/11

91,7%

6.1.5.A gyermekeknek, a tanuldknak személyre szabott értékelést ad.

12/11

91,7%

6.1.6.Az intézményi pedagdgiai programmal dsszhangban alkalmazott |
pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altala megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a sziilokkel.

12/12

100%

6.2. Mennyire tAmogato, fejleszto szandékii az értékelése?
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6.2.7.A gyermeki, a tanuloi tevékenység rendszeres ellenérzésének
eredményeit szakszerlien elemzi, értékelésiiket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijeldlésében.

12/12

100%

6.2.8.Az értékelési modszerek alkalmazéasa soran figyelembe veszi
azok varhato hatdsat a gyermekek, a tanulok személyiségének
fejlodésére.

12/12

100%

6.2.9.A gyermekek, a tanuidk szdméra adott visszajelzései rendszeresek,

egyértelmiiek, targyilagosak.

12/12

100%

6.3.Milyen visszajelzéseket ad a tanuléknak? Visszajelzései tAmogatjik-e a tanulok

onértékelésének fejlodését?

6.3.10.El6segiti a gyermekek, a tanuldk énértékelési képessépének 12/11 91,7%
kialakulasat, fejlédését.
Részisszesités 120/113 | 94,2%

7. Kommunikicid és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldis

7.1.8zakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e a nyelvhasznalata (a tanul6k életkoranak

megfeleld szokészlet, artikuldcid, beszédsebesség stb.)?

7.1.1.Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai programhoz
igazodoan és a pedagdgiai céljainak megfelelden érthetden és hitelesen

kommunikil.

12/12

100%

7.2.Milyen médon mikédik egyiitt pedagégusokkal és a pedagégiai munkat segito

mais felndttekkel a pedagégiai folyamatban?

72.2.A gyermekek, a tanulék nevelése-oktatisa érdekében | 12/12 95%
kezdeményezben egylittmiikédik a pedagbgustarsaival, a pedagégiai

munkat segit6 szakemberekkel és a sziildkkel.

7.2.3.A gyermekekkel, a tanuldkkal térténd egyiittmiikodés elveit és 12/12 100%

formdit az alkalmazott pedagégiai program és az intézményi
dokumentumok keretei kozétt a gyermekek, a tanuldk

személyiségfejlédését figyelembe véve alakitja ki és valésitja meg,

7.3.Realis 6nismerettel rendelkezik-¢? Jellemzd-e ra a reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket? Képes-e dnreflexiéra? Képes-e onfejlesztésre?

7.34.Igényli a pedagdgiai munkajival Kkapcsolatos rendszeres | 12/12 95%
visszajelzéseket, nyitott azok befogaddsara.

7.3.5.8zakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes 12/11 86%
mdsokat meggy6zni, és 6 maga is meggydzhetd.

Részisszesités 60/59 98,3%

8. Elkitelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért

8.1.Sajat magira vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés,

tovabblépés igényét?

8.1.1.Tisztaban van  személyiségének  sajitossagaival, ¢és | 12/12 95%
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.
8.1.2 Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi. 12/12 95%

8.2.Mennyire tajékozott pedagigiai kérdésekben, hogyan kiveti a szakmaban

torténteket?

8.2.3.A pedagdgiai feladatok megoldasaban egyiittmikadik
pedagobgustirsaival, munkakozosségeivel, a nevel-oktaté munkdt segitd
munkatirsaival, a gyermek, tanul6 fejlédését timogato mas
szakemberekkel.

12/12

95%
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8.2 4 .Fontos szamdra tudasanak folyamatos megijitdsa, a megszerzett
tudéasat a pedagdgiai gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

12/11

95%

8.3.Hogyan nyilvianul meg kezdeményezéképessége, felelosségvallalisa a munkajaban?

8.3.5.Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, 12/10 90%

javaslataival kezdeményezo szerepet villal.

Résziisszesités 60/57 95%

OSSZESEN 741/714 | 96,4%
Kompetenciateriiletek oOsszesitése

Osszesen | Szézalék

1.Pedagogiai moédszertani felkésziiltség 72/72 100%

2.Pedagégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a 108/103 | 95,4%

megvalésitasukhoz sziikséges dnreflexiok

3.A tanulas tamogatasa 120/120 | 100%

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod 108/99 91,7%

érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajitos nevelési igényil vagy

beilleszkedési, tanulisi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,

tanulo tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt t6rténdé sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikséges megfelelé médszertani felkésziiltség

5. A tanuléi csoportok, kizisségek alakulisinak segitése, fejlesztése, 96/91 94,8%

esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturalis

sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfoniki tevékenység

6.A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének 120/113 | 94,2%

folyamatos értékelése, elemzése

7. Kommunikaicié és szakmai egyiittmiikidés, problémamegoldas 60/59 98,3%

8.Elkitelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért 60/57 95%

OSSZESEN: 741/714 | 96,4%
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4.szamui melléklet _
Vezetok onértékelé kérdoivének dsszesitett eredménye 2018/2019-es tanév

Vezetd tnértékeld kérdoivek osszesitése Atlag | Szézalék | Helyezés
Vezetd onértékelo kérdoive
Képesités, felkésziiltség |
Az intézménymiikddéshez szitkséges jogi 920% 2.
1. | ismeretekkel €s kézponti 4,5
elvardsokkal tisztédban van.
A vezetéstudomany és a pedagdgia korszerit 920% 2.
2. | iranyzataiban, 4,5
modszereiben tajékozott,
3. | Tudésat hatékonyan adja tovabb kollégiinak. 4,5 90% 2.
4. | Folyamatosan tanul, fejlédik. 5 100% 1.
Résziosszesités 4,63 92,5%
Személyes tulajdonsagok |
5. | Ervényesiti vezetd szerepét. 5 100% 1.
6. | Elkételezett az intézmény irant. 5 100% 1.
7 Lelkes, 6nallo, erés késztetése van eredményt 5 100% 1.
* | elérni.
Kész a , kiallasra", még ha népszeriitlen 100% 1.
8. 1 . 5
dolgokrél is van sz6.
9. | Hatarozott, dontésre képes. 5 100% 1.
10. | Tettei és szavai egymassal sszhangban 4llnak. 5 100% 1.
Elfogulatlanul kezeli az ad6dé sziiléi, diak és 100% 1.
11. | pedagbgus/alkalmazott 5
konfliktusokat.
Részisszesités 5 100%
Stratégiai vezetés |
Jol latja a szervezet milikddésénck [ényegét és 100% 1.
12. s . yiz 5
haladdsénak modjat.
A szervezeti értékek kozvetitésével képes az 100% 1.
13. [ alkalmazottaknak 5
irdnyt mutatni.
14 Az értékek talajan jol megragadja a szervezet 5 100% 1.
" | céljait €s stratégiai tervét.
15 Képes a napi szintii teendbket a tavlati célokhoz 5 100% 1.
| igazitani. :
16 Tudatosan kezeli a szervezet ersségeit &s 45 920% 2.
" | gvengeségeit. ’
Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket 90% 2.
17. |, e - - 4,5
¢s az erbforrasokat Gsszefogd éves tervet.
18 Képes a nevelotesttilet tobbségének figyelmét a 5 100% 1.
" | célokra Gsszpontositani.
Keépes konstruktivan egyiittmiikédni a megfelels 5 100% 1.
19.
szakemberekkel.
Részosszesités 4,88 97.5%
A vezetd és a valtozas |
20. | Erzékeli a szervezetre hat6 kiilsé valtozasokat. | 5 | 100% 1.
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21. | Erzékeli a partnerek elvarésait és igényeit. 5 100% 1.
22. | Keresi ¢s elfogadja elgondoldsainak kritikajat. 5 100% 1.
23 A valtozasokhoz hozzérendeli, megszervezi az 5 100% 1.
" | er6forrasokat.
Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a 100% 1.
24, e N L 5
valtozasok sziikségessegét.
Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény 100% 1.
25. | pedagbgiai munkajat és a 5
miikodését.
26. | Az intézményt tdvol tartja a napi politikatol. 5 100% 1.
Részosszesités 5 100%
A munkahelyi kézosség iranyitasa |
27. | Képes megosztani a vezetési feladatokat. 5 100% 1.
28. | Bizalmat kivalté légkdrt teremt. 5 100% 1.
29 Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az 5 100% 1.
" | intézmény céljainak kialakitasaba.
30. | Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 5 100% 1.
31. | Hatékony ¢s eredményes értekezletet tart. 5 100% 1.
39 Gondot fordit a kétiranyt informacidéaramlasra 45 90% 2.
" | (alkalmazottak, sziil8k, tanulok kérében). ’
33 Mcérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott 45 90% 2.
" | adatokkal rendelkezik a szervezet allapotardl. ’
Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott 100% 1.
34. . 5
haladast.
Képes megallapitani a ,kritikus 100% 1.
sikertényezOket": azt a néhany teriiletet,
35. . L 5
amelyben az elért eredmeny sikeres
teljesitményhez vezet.
Hatékony a korrekeié azonnali megtételében, ha 100% 1.
36. | az eredmények jelentdsen 5
eltérnek a tervtol.
Részosszesités 4,9 98%
Munkahelyi motivacio |
37 J6l hasznositja a feladatkiosztast mint a 5 100% 1.
" | pedagogusok fejlesztésének fontos eszkdzet.
A pedagégusok munkajanak ellendrzését- 100% 1.
38. | értékelését fejlesztési eszkozként 5
haszndlja.
Szemeélyes szakmai kapcsolatot 1€tesit 100% 1.
39 munkatarsaival, hogy megismerje 5
" | munkéjukkal kapcsolatos céljaikat,
problémaikat.
Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a 100% 1.
40. N y e e 5
tGbbséget mozgdsitani a célok irdnyédba.
Részisszesités 5 100%
OSSZESEN 4,9
% 98%
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5.szam melléklet
Vezetok onértékelésénél a pedagégus kérddivek dsszesitett eredményei

2018/2019-es tanév

A vezetd onértékelése keretében a pedagégusok
elégedettségét mérd dsszesitett kérddiv

Atlag

Szazalék

Helyezés

Az intézmény nevel-oktaté munkaja a pedagdgiai
program alapelveinek
megfelel$ napi pedagdgiai gyakorlatot titkrézi.

4,67

93,3%

12,

A pedagogusok a tanulok érdeklédését felkeltd
tanitasi modszereket alkalmaznak.

4,18

83,6%

25.

A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres,
tervezett és Gsszehangolt.

4,54

90,8%

19.

A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii
kovetelmények és szempontok szerint térténik,
amelyet minden pedagdgus betart.

4,28

85,6%

23.

A tanuldk megfeleld visszajelzést kapnak az
értékelések eredményeirél,

dolgozataikat a tandrok megadott id6én beliil
kijavitjak.

4,85

96,9%

Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka segiti
a tanuldkat, hogy felfedezzék és kibontakoztassak
egyéni képességeiket.

4,6

92%

15.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a
lemarado tanulék tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget.

4,54

90,8%

19.

Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara.

4,56

91,7%

18.

Az intézményben fontos szerepe van a kozOsségi
nevelésnek. A didkcsoportokat egyiittmiikodés és
elditélet-mentesség jellemzi.

4,46

89.2%

21.

10.

A nevelés ¢s oktatas személyre sz0610: a
pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi
fejlédésiikkel.

4,7

94%

11.

Az intézmény tanéran kivili tevékenységet szervez
a tanuldk szamara
{szakkordk, programok stb.).

4,95

98,9%

12.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk
kdmyezettudatos nevelésére.

4,6

92%

15.

13.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges
életmodra valo nevelésre, a

rendszeres mozgésra, sportolasra (sportkérok,
versenyek stb.).

4,76

95,1%

14,

Az intézmény hangsuiyt fektet a nemzeti
hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitisara.

4,69

93,8%

10.
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15.

Az intézményben a tanuldk megismerik az erkolesi
normakat, képessé véalnak arra, hogy tudatosan
vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

4,25

84,9

24,

16.

Az intézmeényben a didkoknak lehetéségik van
arra, hogy bekapcsolodjanak az Oket érint6
dontések elokészitésébe, vélemeényt nyilvanitsanak,
¢s valtozdsokat kezdemeényezzenek.

4,68

93,6

11.

17.

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van
arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

4,73

94,5

18.

Az intézményvezets jelenléte meghatarozo az
intézmeényben.

4,66

93,2

13.

19.

A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait.
¢és egyértelmiien hatarozza meg a nevelotestiilet
feladatait, mik&zben térekszik az egyenletes
terhelés megvaldsitasara.

4,58

91,5

17.

20.

Az intézményvezet6 fontosnak tartja a
pedagbgusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiilsé
tovabbképzésekkel.

4,9

98

21

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a
neveldtestiileten beliil az etikus
pedagégus-magatartds betartatasdra.

4,53

90,6

20.

22

Az intézményvezetés ellendrz6-értékeld
tevékenysége folyamatos.

4,9

98%

23.

Az intézményvezetés visszajelzést ad a
pedagdgusoknak munkajukkal

kapcsolatban; a visszajelzés €s az értekeles korrekt,
tényeken alapul.

4,83

96,6

24.

Az intézményen beliili informacidaramlas
kétirany, a testiilet tagjai idoben
megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informacidkat.

4,59

91,7%

16.

25.

A vezetd fontosnak tartja, el6segiti €s igénybe veszi
a pedagogusok szakmai egylittmiikodését.

4,65

92,9

14.

26.

A vezetd igényli a véleményeket, tAmogatja a j6
Otleteket.

4,66

93,1

13.

27.

Az intézmenyben a pedagdgiai-szakmai munka
zavartalan végzéschez
sziilkséges eszkdz0k rendelkezésre allnak.

4,67

93,3

12.

28.

Az intézményben tervszerlen ¢s hatékonyan
miikédnek a szakmai
munkakdzosségek.

4,75

94,9

29,

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai
fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

4,43

88,6

22,

30.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valo
kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan

4,96

99,1

27




| biztositjak a sziilk szamdra, hogy hozzajussanak
az intézménnyel és gyermekitkkel kapcsolatos
informécidkhoz.

OSSZESEN

4,64

%

92,8%
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6.szamu melléklet

Vezetok dnértékelésénél a sziiléi kérdéivek dsszesitett eredményei

2018/2019-es tanév

A vezetd dnértékelése keretében a sziil6k
elégedettségét mérd osszesitett kérddiv

Atlag

Szazalék

Helyezés

Az intézményben a didkok viselkedése mas
felnottekkel és az
intézménytarsaikkal kulturalt, udvarias.

3

60%

13.

Gyermekem munkdjanak tantargyi ellenérzeése
rendszeres.

4,32

86,4%

Gyermekem tisztdban van a kévetelményekkel.

4,26

85,2%

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok
gyermekem elérehaladasarol.

4,54

90,7%

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy
megismerje ¢s fejlessze képességeit.

4,13

82,5%

10.

Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé
tanuldkat.

3,98

79,6%

12.

Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség
kibontakoztatdsara.

4,27

85,4%

Az intézmény 6sz{6nzi a tanulok
egylittmiik6dését.

80%

11.

Az intézmény fejleszti a tanuldk testi, szellemi,
érzelmi képességeit.

4,14

82,7%

10.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili
tevékenységek (szakkdrok, programok stb.)
szervezesere.

4,66

93,2%

11.

Az intézmény hangstlyt fektet a tanulok
kérnyezettudatos nevelésére.

4,26

85,2%

12.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészseges

¢letmodra vald nevelésre,lehetdséget teremt a
rendszeres mozgasra, sportoldsra (sportkorok,
versenyek stb.).

4,65

93%

13.

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti
hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

4,65

93%

14.

A tanulék megismerik az erkdlcsi normakat,
képessé valnak arra, hogy tudatosan véllalt
értékrend szerint alakitsak életiiket.

4,13

82,5%

10.

15.

Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett
pedagdgusok magas szakmai szinvonalon végzik
munkdjukat.

4,19

83,8%

16.

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai
megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziildk
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval €s a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

4,4

87,9%

OSSZESEN

4,21

%

84,2%
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ntézkedési terv
a mesterprogram

2. resztervéhez
2019-2020.

Bucsai II. Rakdczi Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfokt MUvészeti Iskola
5527 Bucsa, Kossuth utca 61.
028343

2019.




Intézmény neve

Bucsai Il. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola és
AlapfokG MUivészeti Iskola

OM azonositd 028343
‘Intézményvezetd neve Koczka Istvdnné
Intézményvezetd oktatasi azonositdja 79313968819

Intézkedési terv nevefazonositdja

A mesterprogram 2. résztervéhez készitett
intézkedési terv

Intézkedési terv kezdé datuma 2019.09.01.
Intézkedési terv hefejezd datuma 2020.08.31.

gy

Intézkedés célja, indokoltsaga

Minden pedagdgus ismerje meg és alkalmazza
az alapdokumentumokban lefektetett értékelési
szabélyokat

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

Félévi és év végi értekezlet

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat

Pedagogiai programban lefektetett értékelési
rendszer kévetkezetes betartdsa

A feladat végrehajtasdnak modszere

Oralatogatas, Gnértékelések,
dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

Az értékelés objektivitasa ndvekszik, egységes
elvaras alakul ki.

A feladat tGitemezése

Tanév folyaman folyamatos

A feladat felel@se(i)

Kdzép- és felsGvezetdk

Feladat

Pontozasi rendszeriink felilvizsgalata

A feladat végrehajtasanak modszere

Miihelymunka, dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

Jutalmazasi, blintetési fokozatok egységesebhé
tétele, egységesebb eljdrdsok kialakitasa

A feladat iitemezése

Oktéber és aprilis

A feladat feleldse(i)

Kdzép- és felsdvezetdk

o

sl

Intézkedés célja, indokoltsaga

novelése

Az intézkedés mérféldkdvei, ellendrzési pontjai

Félévi és év végi értekezlet

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat

EFOP-3.1.7 pélyazattal jatékok alkalmazasa a
tanordkon és tandran kiviili foglalkozasckon

A feladat végrehajtasanak médszere

Oralatogatas, dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

Tanmenetekben a tandrak és tandran kivili
foglalkozasok 10%-aban megjelennek a jatékok,
melyek a tanuldk motivaciéjat novelik,




kevesebb lesz a lemorzsoloddssal
veszélyeztetett tanulé

A feladat litemezése

A tanév folyaman folyamatos

A feladat felel&se(i)

Felsé- és kozépvezetdk, pedagogusok

Feladat

Gyakorlatkézpontl oktatas eldtérbe helyezése
tandrakon

A feladat végrehajtasanak médszere

Oralatogatds, dokumentumelemzés

A feladat elvért eredménye

A pedagogusok modszertani kultarajanak
szinesitése. Informélis, nem formalis tanulasi
tartalmak, |KT eszkzokkel tartott tanitasi orak
szamdnak novekedése. Novekszik a tanulok
motivacidja, kevesebb lesz a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanulé.

A feladat litemezése

A tanév folyaman folyamatos

A feladat felel&se(i)

FelsG- és kdzépvezetdk, pedagogusok

Feladat

Motivacids teszt iratdsa 5. évfolyamon

A feladat végrehajtasanak médszere

Mérés, dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

A tanulék motivdcios szintjének felmérése,
egyeéni fejlesztési igények meghatarozdsa. .
Novekszik a tanuldk motivacidja, kevesebb lesz
a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld.

A feladat Utemezése

2019, oktober

A feladat felelGse(i)

FelsGvezetdk, osztalyfénokok

Intézkedés célja, indokoltsaga

erdsitésével

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

Félévi és av végi értekezlet

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat

Jatékszabalyok nevelési feladatainak erdsitése

A feladat végrehajtasanak modszere

Oralatogatés, miihelymunka,
dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

Hatékonyabb lesz a tanuldk indulatkezelése,
csdkken a konfliktusok szama, magatartasi
eredmények névekednek

A feladat {itemezése

A tanév folyaman folyamatos

A feladat feleldse(i)

Felsd- és kbzépvezetlik, pedagdgusok

Feladat

Szociometriai teszt iratasa 5. évfolyamon

A feladat végrehajtdsanak médszere

Mérés, dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

A tanuldk tdrsas kapcsolatainak mérésével
egyéni fejlesztési tervek kidolgozdsa a kdzbsségi

P

nevelés erésitése érdekében

A feladat litemezése

2019. november

A feladat felel&sefi)

Felsévezetdk, osztalyfénokok




Az intézkedési tervet a nevel8testiilet 2019. augusztus 30-an megtartott tanévnyitd értekezleten
egyhangulag elfogadta.

i

| Tlocado,, Thiduse

Bucsa, 2019. augusztus 30. Koczka istvanné

mesterpedagdgus




