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3.5. Pedagdégus életpilyamodell

A pedagégus életpalyamodell bevezetésének 0j eclemei a mindsités, Onértékelés és a
tanfeliigyeleti ellendrzés.

2014-ben pilot programban Kkeretein beliil tanitotdrsammal elsdként toltottik fel a
portfoliot a Pedagdgus 11 fokozat elérése érdekében.

Minésitd vizsgan 2 6 gyakornok, mindsitési eljarasban pedig 8 pedagdgus vett részt eddig
eredményesen. A résztvevok tobbsége pozitiv megerdsitésként €lték meg a folyamatot.

Intézményvezetoként tanfeligyeleti ellendrzésem volt 2016-ban, kinevezésem 4. évében.
Elétte el kellett végezni az onértékelést. Ezek a feladatok lehetdséget adnak munkéank
alapos elemzésére, az erésségek, fejleszthetd tertiletek meghatdrozasdra. A szakmai
fejlodésiink szempontjabol szitkségesek, illetve a mindségi munkavégzést biztositjak az
intézményben.

4. VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A vezet6i program célkitlizéseit nagymértékben befolyisolja az oktatdspolitikai elvarasoknak
valo megfelelés, a gyermek, tanulok fejlodését eldsegitd pedagdgiai eljarasok folytatdsa,
fejlesztése, az eredményesség megtartasa, a hatékonysag névelése.

4.1. Célmeghatarozas

- A kovetkez$ években is alapvetd célkitiizés a személyiség sokoldali fejlesztése, a
tovabbhaladashoz és a tovabbtanuldshoz szitkséges kuleskompetencidk fejlesztése, a
leszakadas megakadalyozasa ¢és a tehetséggondozas.

- Folytatni szilkséges a szocidlis hatranyok cstkkentésére kialakitott pedagogiai eljarasokat,
nevelési-oktatasi modszereket.

- Figyelmet kell forditani az SNI, BTMN, valamint a lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulék egyéni fejlesztésére, a tanuloi esélyegyenloségre.

- Fontosnak tartom az intézmény jogszeri, szakszerii, eredményes és koltséghatékony
mitkodését.

- Nevel6-oktaté munkank rugalmasan alkalmazkodjon a viltozasokhoz, figyelembe véve
a torvénymodositasokat, a fenntart6 elvéarasait, a helyi lehetdségeket ¢s az intézmény teherbiro
képességét.

- A palyazati tevékenységek folytatasaval szakmai feladatellatasunk és a miikdési
feltételek javuljanak.

- A szakmai munka eredményességének novelése érdekében, szorosabb egylittmikddést
kell kialakitani a felsé €s a kdzépvezetok, valamint a pedagdgusok kozott.

- Fontosnak tartom a miivészetoktatas egyéni arculatanak erésitését.
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- A neveldtestilletet gyermekszereté szakmailag képzett, innovativ pedagogusok alkossak,
folyamatos tovabbképzéssel, onképzéssel ndvelve kompetenciajukat. Kiemelten kezelendd a
digitalis kompetenciak fejlesztése.

- Intézményiinkre partnerkozponti miikédés legyen jellemzo.
- A sziilékkel valé kapesolattartissal biztositott legyen az egytittmiikodés és a tajékoztatds.

- Harmonikus intézményi légkér kialakitasara torekszem, ahol a tanuldk, a pedagdgusok és
a technikai dolgozok jol érzik magukat.

- Az onértékelési feladatok elvégzésével meghatarozzuk az intézmény erdsségeit és
fejleszthetd teriileteit, ezaltal biztositott lesz a folyamatos fejlddés, a mindségi oktatas.

- Tamogatom a kollégakat, hogy a pedagégus-életpalyamodell elémeneteli rendszerében
minden pedagdgus megtalalja az elérelépés madjat.

4.2, Célmeghatarozashol adddo feladatok

A célmeghatarozasbdl ad6do feladatokat a vezetdi dnértékelés tertiletei alapjan hatéroztam

meg:

4.2.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdasa

Nevels-oktatd munkank sajatossagait a tanuléi dsszetétel hatrozza meg.

4.2.1.1.Varhato beiskolazasi adatok

Tanév Bucsa Kertészsziget
2017/2018. 19 3
2018/2019. 14 3
2019/2020. 16 1
2020/2021. 19 1
2021/2022. 29 4

4.2.1.2. Varhat6 tanulélétszam adatok SNI tanulékkal egyiitt

Tanév 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. Osszesen
B 19 22431 | 25+4) | 14+1 | 33+3% | 27431 | 23441 | 27+6% | 190424
18.
2017120 K 3 1 6+1 2+1 - - - 12+2
B 14 19 22431 | 25+4! 16+2 | 33+3% | 27+3! | 23+4! 179+19
2018/2019. K 3 3 1 6+1 - - - - 13+1
2019/2020. B 16 14 19 22431 | 3145% | 16+2 | 3343* | 27+3] 178+16
K 1 3 3 1 - - - - 8
B 19 16 14 19 23+3! | 31+5% | 16+2 | 3343* | 171+13
2 .
020/2021 X 3 1 3 3 - - - - 3
B | 29% 19 16 14 22 23+31 | 31+5% | 16+2 170+10
2021/2022. X 4 ] ] 3 - - - - 9
B: Bucsa; K: Kertészsziget

20




*-gal jelolt évfolyamok létszamat bontani kell, két osztaly indithato.
I-lel jeldlt évfolyamokon csoportbontast alkalmazunk.

A gyermeklétszamok alapjan az elkdvetkezd 5 évben gyermeklétszam csokkenéssel kell
szamolni. Az SNI létszam a jelenlegi adatok hianyossaga miatt valdszinlileg néni fog.

A gyermeklétszam csokkenés az alsé tagozatot érinti leginkdbb. Felsében a kertészszigeti
tanuldk csatlakozasaval két osztaly indithatd (F-gal jelolt éviolyamok). Tartésan 6t-hat osztaly
ellatasat kell megszervezni. A felkialtojellel jelolt osztalyok esetében a magas
osztalylétszamok miatt csoportbontast alkalmazunk a finanszirozott idékeret terhére.

A miivészeti 1skola miikddtetésénél célunk, hogy a tanuldlétszam kozel 50 %o-a csatlakozzon a
kepzéshez.

4.2.1.2. A tanuldk fejlesztésével kapcsolatos feladatok

A neveld feladata a gyermekkozdsségek és az egyes tanulék személyiségének
komplex fejlesztése. Ebben olyan pedagdgiai munkéara van sziikseg, amelyben a
tanuldk tudasanak, képességeinek, a tanulasi motivaltsag fenntartisa, egész
személyiségének fejlesztése all a kdzéppontban.

A gyermekkizpontu iskola a tanulok fejlodéséhez lehetdséget biztosit. Ezért
kellenek a tandrdn kivili foglalkozasok. Megbrzendd érték valamennyi jol mik6do
szakkor, tehetséggondozas, felzarkdztatas és sportolasi lehetdség.

A tanitasi-tanuldsi folyamat eredményesebbé tétele ¢érdekében a hagyomanyos
tanulasszervezeési eljarasok mellett nagyobb teret kell kapnia az iskolai életben a
tanulék tevékenykedtetését eldtérbe helyez6 kooperativ tanulasi technikaknak, a
differencialasnak, a projektoktatasnak és az IKT eszk6zdk alkalmazésénak is.

Kiemelt feladat a szocialis kiilonbségekkel szamolé neveldi kovetkezetesség a
tanuldsszervezésben, a kdvetelmények allitdsdban. Ennek érdekében az egy osztalyban
tanité neveldk koncentraltabb egytittmiikddése sziikséges.

Az alapkészségek, kuleskompetencidk fejlesztése elengedhetetlen az egész €leten 4t
tarté tanulas alapjainak elsajatitasdhoz. Olyan ismeretek, készségek €és attitiiddk
egységével kell rendelkeznie minden tanulonak, amelyek lehetdvé teszik, hogy
személyiségét kiteljesithesse, beilleszkedhessen a tarsadalomba ¢s foglalkoztathato
legyen.

Tanuléink az ismeretszerzés mellett valjanak képessé a megszerzett tudas
alkalmazasara, fejleszteni sziikséges a logikus gondolkodasukat és a
kreativitasukat.

Az oktatds mellett nagy hangsulyt kell fektetni a nevelésre. Sikere egy kovetkezetes,
Osszefogasra épiild, egységes elvarasok alapjan miikddd pedagdgiai tevékenységtol
fiigg.
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Kozosségfejlesztéssel kapesolatos feladatok:
o Kozosségszervezés neveldi irdnyitassal (tolerancia, massag elfogadésa),
e Onkormanyzat képességének erésitése,
e Tanuldi kdzosségek teveékenységeének megszervezése,
e A kdz0Osség egyéni arculatdnak, hagyomanyainak kialakitdsa,
e Didkonkormanyzat szerepének erésitése
o Hatékony konfliktuskezelési technikak ismeret, alkalmazésa.

SNI, BTMN tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek:
e A szakértéi véleményben foglalt kedvezmények megismerése és alkalmazasa
minden tanoran,
o Fejleszteni, segiteni, lehetdleg nem buktatni,
e Az erOsségekre fokuszalni, dicsérni,
o Szeretetteljes légkdr kialakitdsa, a tanulok és a nevelék személyes
kapcsolatanak erdsitése,
e A massag elfogadasara nevelés, tolerancia,
e Egyéni banasmod alkalmazésa, differenciélas,
e Szoros egylittmikodes a sziilokkel, a felelosség kézos vallalasa,
e Kapcsolattartas  O6vodapedagdgusokkal, gyogypedagogusokkal, Nevelési
tanacsaddval, Tanuldsi Képességet Vizsgald Rehabiliticids Bizottsaggal,
o Konzultacid nevelétestiileten beliil,
o Miivészeti iskola tanszakaira, sportkérbe iranyitas, hogy sikerélményhez
jussanak,
e A gyermeki személyiség alapos megismerése, pozitiv vonasainak erésitése,
Sulyosabb eseteknél iskolapszichologushoz irdnyités.

A tehetséggondozas érdekében biztositani kell a tehetséggondozo foglalkozasokat,
szakkoroket, helyi versenyek szervezését, valamint anyagi lehetdségeink alapjan
tertileti, megyei, orszdgos versenyeken vald részvételt. Célszerli tehetséggondozo
palyazatok (NTP) lehetOségeinek kihaszndlésa.

Tovabbra is tdmogatom a csoportbontast (a kodznevelési térvény finanszirozott
idokerete terhére) matematika, magyar és angol tantargyakbdl azokban az
osztalyokban, ahol a tanuldlétszam a 25 £6t meghaladja.

Felzarkoztatas, a lemorzsolédas megakadalyozasa ¢érdekében a  tanuldi
teljesitmények mérésén, elemzésén alapuld egyéni fejlesztések szélesebb koril
alkalmazasara kell torekedni.

A hatrinykompenzacio érdekében feladataink:
o Az Utravalo dsztondijprogram tovabbvitele,
e Egvéni fejlesztési tervek szélesebb korl alkalmazasa,
e SzabadidOs programok szervezése,
o Konyvtar szolgéltatdsainak bdvitése,
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e Pdlyazati lehetdségek kihasznaldsa,

e Biztos alapok nydjtdsa, sikeres palyaorientécio,
e Miivészeti nevelés lehetdségeinek kihasznalasa,
e Tanulasi motivacié névelese.

- Az elkdvetkezd években is kiemelt nevelési feladatként kezelem a kérnyezettudatos
nevelést és az egészséges életmédra nevelést. Tamogatom a téméhoz kapcsolodod
programok szervez€sét és palyazatok irdsat az intézményben.

- Az egész napos iskolai nevelés-oktatas bevezetésével ki kell alakitani a tanuldkban
az iskolai és tanulasi szokésrendet, megteremtjiilk az Ovoda-iskola atmenet
zokkenbmentességét, a tanuldi terhelések csokkentését €s az egyénre szabott
képességfejlesztést.

- A tanuldéi eredményesség nivelése érdekében a tandrdkon a tevékenységek
szinesitése, a motivacio elbtérbe helyezése, a mérési-értékelési eredmények beépitése
a tanitasi folyamatba és a hatékony modszerek alkalmazasa kell, hogy dominaljon.

- A magatartasi problémak megelézése érdekében feladat a sziilékkel szorosabb
kapcsolattartas, helyes napirendi szokasok kialakitasa, problémas tanulék mentorélasa,
kapcsolattartas szakemberekkel.

- Az iskolai hagyomanyok, iinnepek rendszere kialakult. Alapvetd feladat a szinvonal
megbrzése, az iskolahasznalok igényei és az intézmény lehetdsége alapjan vallalhatd
Uj programok bevezetése.

4.2.2. A vialtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

- A Pedagogiai programban szerepld hosszu tavi céljainkat bontjuk le rovid tava célokka és
épitjiik be az éves munkatervbe. A célok elérését tanévzaro értekezleten évente értékeljiik.
Torekedni kell a beszamoldkban az intézmény erosségeinek és fejleszthetd teriileteinek
pontosabb meghatarozasara.

- Fontosnak tartom a neveltestiilet egyiittgondolkodasat a célok elérése érdekében. Az
elérhetd tavlatokat kozosen fogalmazzuk meg, hogy magaénak érezhesse minden érintett.
Minél t6bb pedagdgus kdvesse; tehetségével, szakértelmével tamogassa a célok elérését.

- Erésiteni szeretném a munkakozisség-vezettk szerepét, egylittmitkddésiiket egymassal
és a vezetéssel. Legyenek az intézmény szakmai munkajanak fejlesztdi. Tamogassak azokat
az 0jitd szandékokat, amelyek a gyermekek fejlodését szolgaljak.

- Téamogatom a tanulds — tanitis eredményesebbé tételére irdnyuld fejlesztéseket,
innovaciokat.

- A nevel6-oktatd munka eredményességének zaloga a gyermek, a sziilé és a pedagogus
egyiittmiikodése a kozos célok elérése érdekében. Fontosnak tartom a pedagégusok és a
sziilk szoros kapcsolatat, a sziildk rendszeres téjékoztatdsat gyermeke tanulmanyi
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elorehaladasardl, személyiségfejlédésérol. A nyitottsdg, az egylttmiikddés sok gond,
probléma megoldasat segiti.

4.2.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

- Fontosnak tartom a vezetéi kinevezés 2. és 4. évében a vezetéi Onértékelést és a
tanfeliigyeleti ellendrzést. A vezetéi hatékonysagot az elvégzett értékelések és dnreflexiok
alapjan folyamatosan fejleszteni szeretném.

- Figyelemmel kisérem a torvényi valtozasokat, szoros kapcsolatot alakitok ki a tankeriilettel,
hogy naprakész vezetdi ismeretekkel rendelkezzem. Kész vagyok szakmai, modszertani
ismereteim megujitdsa érdekében tovabbképzéseken részt venni.

- Elkotelezett vagyok a mindségi munka irdant. Szakmai fejlodésem érdekében
mesterpedagogus mindsitési eljarasra jelentkeztem. Mesterprogramom megvalositasaval
szeretném az Onértékelési feladatokat koordindlni a szakmai és az intézményi fejlesztések
¢rdekeben.

- Vezetdi munkdmmal kapcesolatban szamitok a kollégak véleményére.

4.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

- Fontos feladatomnak tartom, hogy segitsem minden munkatarsam szakmai
elérehaladasat az intézmény érdekeinek figyelembe vételével.

A neveldtestiilet tsszetételének alakitisaban meghatarozo elemek:

- A Pedagdgiai program eredményes végrehajtasa,

- A nevel6-oktatdé munka magas szinvonalu ellatasa,

- Nyitottsag az 1ij modszertani elemek és U tanitasi eszkdzok alkalmazasara,
- Szakmai hozzaértés, neveldi elkotelezettség, eredményesség.

- A miivészeti iskola tanszakjainak mukodtetése,

- Csapatmunkaban valo részvétel.

A nevelétestiiletnek a kivetkez értékeket kell képviselnie:

- QGyermekszeretet, tolerancia,

- Humanum, kélcsénds tisztelet,

- A massag elfogadasa,

- Hivatastudatbdl fakado pozitiv szemlélet,
- Egyiittm{ik6dés,

- Ertékazonossag.

- Szorosabb egyiittmiikidés kialakitasat kell szorgalmazni az alsé és felsés
munkakoézdsségek kozott. A tanuldk alsé-fels§ kozotti  atmenet problémdjanak
megoldasaban egyuttgondolkodésra van sziikség. Szorgalmazom a hospitilasokat az alsds
tanuldkat atadd-atvevod pedagdgusok kozott.

- Hddig is tamogattam a szakmai fejlédés érdekében a tovabbképzéseket. Az anyagi
lehet6ségek figyelembe vételével a jovoben is tdimogatok minden olyan tovabbképzést, amely
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a szakos ellatottsagunk néveléséhez jarul hozza, fejleszti a modszertani kultirat, a szakmai
munka szinvonalat emeli.

Tovabbképzési terv kiemelt teriiletei:

Szakos ellatottsag novelése,

Szakvizsga,

IKT eszk6zdk hasznalata,

Konfliktus- és elbitélet kezelés, mentalhigiéné,
Egyiittnevelési modszerek megismerése,
Tehetségazonositas, tehetséggondozas,

A nyugdijazds miatt megiiresedd dllashelyeket palyaztatdssal kivanom betdltetni (magyar,
angol, matematika, fizika, technika, tanitd). Teljes allast furulyatanar alkalmazéséara
palyazatot kell kiirni.

Meggy6z6désem, hogy a munkahelyi kollektiva egymast segité egyiittmiitkédésével
érheté el eredmény. A munkahelyi nézetkiilonbségek, a vitdk, a kollektiv gondolkodas
hidnya, az egyéni gondok megnehezitik munkank eredményességét. Elérehaladas a
nevelésben akkor varhatd, ha olyan pedagdgusok vannak a kozdsségben, akik
egységes kivetelmények mentén egységes szellemben miikddnek kozre.

Szakmai kérdések megvitatisakor tAmaszkodom a sziikebb és tiagabb vezetdi
javaslatokra: igazgato-helyettes, tagintézmény-vezetd, munkakdzosség vezetok,
DOK vezetdk.

Mindenkinek térekedni kell arra, hogy nevelé-oktato munkajat magas szinvonalon
lassa el, a tandrakon véltozatos moédszereket alkalmazzon a motivacié érdekében és
alkalmazza a kiemelt banasmédot igénylo tanuldk egyéni feilesztését.

Szakmai fejlodés érdekében a belsé tudasmegosztas lehetdségeinek kihasznalasara
kell toérekedni.

A Kkompetenciamérés eredményeinek javitdsa minden pedagdégus munkdjdhoz
hozzatartozik. A mérések eredményeinek elemzése, a fejlesztési feladatok
meghatarozasa a munkak6zdsségek feladata.

Bels6 ellendrzési rendszer feladatai kozill az omértékelési eljaras kiemelt helyet
foglal ¢l az elkovetkezd tanévekben, hangsilyt fektetek az oralatogatdsok
gyakorisaganak névelésére.

A pedagdgusok szakmai fejlodése érdekében szorgalmazom, hogy koézépvezet6i
feladatokat Pedagdégus II. fokozatba besorolt pedagdgusok, vagy szakvizsgazott
pedagogusok kapjanak.

A nyugodt, biztonsagos munkavégzéshez allando techmikai személyzet biztositott:

iskolatitkar, rendszergazda, pedagbgiai asszisztens, karbantartd és takaritdk. A
kozfoglalkoztatottak kdzremitkodésével még zékkendmentesebb a feladatellatas.
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4.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.2.5.1.Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskolai munka egyenstlyénak feltétele a sziilék pozitiv viszonya az iskolihoz.
Ebben a folyamatban legnagyobb szerep az osztalyfénokre, csoportvezetSkre harul,
mig a Szildi szervezettel €s az Iskolaszékkel torténé kapcsolattartasért az igazgato
felel. Elsérendii feladatnak tekintem az eddigi kapcsolatok megorzését, apolasat,
erdsitéseét.

A didkonkormanyzatnak nagy szerepe van a szabadidd szervezésében, a
gyermekkdzdsségek  kialakitdsaban. Témaszkodni  kivanok  munkéjukra,
véleménylikre.

Kiemelten kezeljlik a gyermekjoléti szolgalattal, az egészségiigyi intézményekkel és
a rendorséggel valo kapcsolattartist az egészséges személyiségfejlédés, a prevencié
és a nevelési feladatok t6bb oldalrdl torténd megkdzelitése érdekében.

Tovabb folytatjiuk a kapcsolatot a kozség civil szervezeteivel a szabadidds
tevékenységek bovitése érdekében.

A kapcsolat bovitésére torekszem a kirnyezo telepiilések és a megye iskolaival, civil
szervezeteivel ¢és kozmiivelodési intézményeivel: szakmai munkakézosségek
egylittmiikddése, intézményvezetdk egylittmikddése, kdzds rendezvények, tanulmanyi
versenyek, tehetségnapok, ko6zds palyazatok stb.

A fenntartéval, a Gyulai Tankeriileti Kozponttal és a Gyomaendrédi Irodaval
kialakitott kapcsolattartasnal fontos feladat a hatékony egyiittm{ikddés az emberi,
pénziligyi és targyi erbforrasok, valamint a jogszerli mitkddés biztositisa érdekében.

Az intézményi miikddés nyilvanossagét a honlap naprakész vezetésével is biztositani
szeretném.

4.2.5.2.Mindségi munkavégzés az intézményben

Az intézményi Onértékelés célja az intézmény mindségének, hatékonysagi és
eredményességi mutatéinak javitisa. Az Onértékelés fokuszédban az intézmény
pedagogiai munkdjara leginkabb hatast gyakorld pedagogus, vezetd kompetenciak és
intézményi jellemz6k allnak, az intézmény sajat céljaival és elvarasaival egyiitt.

Az Onértékelési  eljards  feladatainak  koordinalisaval, mesterprogramom
végrehajtasaval szeretném biztositani a mindségi munkavégzést, valamint a szakmai
€s az intézményi fejlesztéseket.
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4.2.5.3. Targyi feltételek javitisa

Az ¢pliletek kora, allapota miatt valamennyi telephelyen allo épiilet karbantartdsa
folyamatos feladat. Palydzati forrasok bevonasatdl fligg:

Kazanok cseréje,

Tetoszerkezet feldjitasa (Kossuth u.61., Bocskai u.4.),

Kozponti iskolandl a Méricz utca sarkan az épiilet elejének térburkolattal vald ellatasa
iinnepségek szervezése, kerékpartarolas érdekében,

Parkolohely kialakitasa (Bocskai u.4.), parkolohely bévitése (Kossuth u.61.),
Pihendhelyek kialakitdsa az udvaron (Bocskai u.4., Kossuth u.61.),

IKT eszkdzok bovitése, cseréje,

Lehetdleg minden pedagbégusnak legyen sajat laptopja,

Osztalytermek ajtajainak, padloburkolatnak felljitasa (vagy cseréje),
Olt6z8k korszertisitése (zuhanyzé kialakitasa),

Nevelbi szoba méretének ndvelése, korszeriisitése alséban,

Vizesblokk kialakitasa pedagdgusoknak (kdzponti iskola),

Udvar felyjitasa (Bocskai u.4., Kossuth u.61.)

Intézményvezetdként a palyan eltdltott évek alatt szerzett sokrétii tapasztalat alapjan agy
€rzem, hogy a kévetkezd 5 éves ciklusban is képes leszek helytallni, az intézmény szakmai
szinvonalat tovabb erdsiteni és infrastruktirajat tovabb fejleszteni. Ehhez kérem a fenntartd, a
munkatérsaim, a sz{ilok és a didkok tdmogatasat.

Woerho. Totedoss

Bucsa, 2017. marcius 27. Koczka Istvanné
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